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RESUMO

Este artigo discute o enfoque etnografico na pratica pedagdgica como uma
abordagem metodoldgica capaz de promover a integragao entre ensino e pesquisa no
contexto educacional. Diante das transformagdes sociais, culturais e institucionais que
atravessam a educagao contemporanea, torna-se necessario adotar perspectivas
investigativas que permitam compreender, de forma aprofundada, o cotidiano escolar
e os significados atribuidos pelos sujeitos envolvidos no processo educativo. A
etnografia, ao privilegiar a observacado participante, o registro sistematico e a
interpretacao das interacoes, praticas e discursos, possibilita ao docente assumir uma
postura reflexiva e investigativa sobre sua propria atuagao pedagogica. Nesse sentido,
o professor-pesquisador passa a articular teoria e pratica, ressignificando o ensino a
partir das experiéncias vividas em sala de aula. O estudo fundamenta-se em pesquisa
qualitativa, de carater bibliografico e descritivo, apoiando-se em contribui¢des tedricas
que abordam a etnografia, a formagcdo docente e a pesquisa educacional. Os
resultados apontam que o enfoque etnografico favorece a valorizagdo da diversidade
cultural, o protagonismo dos estudantes e a construgao de praticas pedagogicas mais
contextualizadas, democraticas e inclusivas. Conclui-se que a sinergia entre ensino e
pesquisa, mediada pela etnografia, contribui significativamente para a producao de
conhecimento educacional e para o fortalecimento de uma pratica pedagdgica critica,
reflexiva e comprometida com a realidade escolar.
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ABSTRACT

This article discusses the ethnographic approach in pedagogical practice as a
methodological perspective capable of promoting the integration between teaching and
research in the educational context. In light of the social, cultural, and institutional
transformations that permeate contemporary education, it becomes necessary to
adopt investigative approaches that allow for an in-depth understanding of everyday
school life and the meanings attributed by the subjects involved in the educational
process. Ethnography, by emphasizing participant observation, systematic recording,
and the interpretation of interactions, practices, and discourses, enables teachers to
assume a reflective and investigative stance toward their own pedagogical practice. In
this sense, the teacher-researcher articulates theory and practice, re-signifying
teaching based on lived classroom experiences. The study is grounded in qualitative
research of a bibliographic and descriptive nature, drawing on theoretical contributions
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that address ethnography, teacher education, and educational research. The findings
indicate that the ethnographic approach fosters the appreciation of cultural diversity,
student protagonism, and the construction of more contextualized, democratic, and
inclusive pedagogical practices. It is concluded that the synergy between teaching and
research, mediated by ethnography, significantly contributes to the production of
educational knowledge and to the strengthening of a critical, reflective, and
contextually grounded pedagogical practice.

Keywords: Ethnography; Pedagogical Practice; Teaching and Research; Teacher
Education; Education.

1 INTRODUGAO

A educagdo contemporanea enfrenta desafios cada vez mais complexos,
decorrentes das transformacdes sociais, culturais e tecnolégicas que atravessam o
contexto escolar. Nesse cenario, torna-se fundamental repensar as praticas
pedagogicas, buscando abordagens que valorizem a compreensao dos sujeitos, dos
contextos e das relagdes que se estabelecem no cotidiano educativo.

O enfoque etnografico surge como uma perspectiva metodoldgica relevante
para a analise da pratica pedagdgica, uma vez que permite a observagao atenta e a
interpretacdo dos significados construidos no ambiente escolar. Ao considerar a
cultura, as interacbes e as experiéncias dos sujeitos envolvidos no processo
educativo, a etnografia contribui para uma compreensado mais profunda da realidade
educacional.

Na pratica pedagdgica, o olhar etnografico possibilita ao professor assumir
também o papel de pesquisador, investigando sua propria agao educativa e o contexto
em que ela se desenvolve. Essa postura favorece a reflexao critica sobre o ensino,
promovendo ajustes, ressignificagcdées e inovagdes nas praticas docentes.

A articulagao entre ensino e pesquisa, nesse sentido, fortalece a formacao
docente e amplia as possibilidades de produgdo de conhecimento a partir da
experiéncia vivida na escola. A pesquisa deixa de ser um elemento distante da pratica
pedagdgica e passa a integrar o cotidiano educativo de forma dinamica e reflexiva.

Além disso, o enfoque etnografico valoriza as vozes dos estudantes,
reconhecendo-os como sujeitos ativos do processo de ensino e aprendizagem. Ao
considerar suas percepgdes, narrativas e experiéncias, essa abordagem contribui

para praticas pedagogicas mais inclusivas, democraticas e contextualizadas.



A sinergia entre ensino e pesquisa, mediada pela etnografia, também favorece
a compreensao das multiplas dimensdes que compdem o ambiente educacional,
como as relagdes de poder, as diversidades culturais e os desafios institucionais
presentes no cotidiano escolar.

Dessa forma, este artigo tem como objetivo discutir o enfoque etnografico na
pratica pedagogica como uma abordagem capaz de promover a integragdo entre
ensino e pesquisa na educacgao, destacando suas contribuigbes para a construgao de
praticas educativas mais reflexivas, criticas e comprometidas com a realidade dos

contextos educacionais.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Base epistemoldgica da pratica docente

Na primeira década do século XXI, as discussbées em torno da educacao
convergem para um ponto primordial: o docente deve ser mais do que um mero
instrutor, um transmissor de conteudo. Ele precisa se tornar um educador, alguém que
nao apenas ensina, mas também aprende. Vivemos em um tempo desafiador, em que
a dualidade entre ensinar e aprender se entrelaca. Franco afirma que analisando a
realidade das escolas e considerando os desafios enfrentados pela educacéao
contemporanea, sente-se instigada a refletir sobre as bases epistemoldgicas, que
fundamentam a construgcédo da subjetividade pedagdgica, com o intuito de analisar a
ideia de que (2012, p. 40)

[...] neste inicio do século XXI, estamos presenciando, talvez, certo
esgotamento dessa subjetividade. As praticas pedagodgicas, construidas e
buscadas historicamente, ja ndo parecem produzir possibilidades de ensino
ao professor nem de aprendizagem aos alunos; alias, tais praticas ja nao
parecem ser trabalhadas em processos de formagao inicial de docentes.

Esse esgotamento? da subjetividade pedagogica® se reflete em diversas

dimensdes do sistema educacional. As praticas tradicionais de ensino, baseadas na
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mera transmissao de conhecimento, mostram-se cada vez menos eficazes diante das
demandas contemporaneas. As autoras Gualtieri e Lugli abordam a questdo da
subjetividade pedagdgica: “um exemplo € quanto, no inicio de carreira, os professores
usam estratégias disciplinares as quais foram submetidos quando eram alunos” (2012,
p.69). Muitas vezes os docentes recorrem as estratégias disciplinares que foram
usadas com eles quando eram estudantes. Isso significa que, em vez de adotarem
abordagens pedagdgicas mais diversificadas e atualizadas, eles tendem a replicar o
que experimentaram.

Como mencionado por Rockwell* (2009, p.30) “em ambientes educacionais,
frequentemente se considera que o professor tende a ensinar da mesma forma que
foi ensinado e que, assim, perpetua-se, geragao apds geragao, um padrao idéntico na
pratica escolar”

Oliveira aborda a constituicdo subjetiva (2018, p.17)

“néo se pode negar a subjetividade docente, uma vez que, ainda, a formagao
inicial e muitas vezes a continuada, falam de uma nova pratica educativa,
mas ainda nao transpuseram os referentes tedricos a pratica, no exercicio da
praxis educacional e, ai, ha de se perguntar, como podera o professor
formado numa perspectiva, atuar em outra?

Deste modo Gualtieri e Lugli destacam a necessidade de repensar a pratica

docente e fazem o seguinte questionamento (2012, p. 69):

Como permitir a compreensao e a mudanga das concepgdes sobre 0 ensino
de modo que o conhecimento profissional especializado possa fazer emergir
novas praticas em professores que, na maior parte das vezes, foram
educados em escolas e sistemas de ensino que funcionam em condigbes
criticaveis?

Nesse cenario de transformacéo, surge a necessidade de repensar o papel do
educador e as abordagens pedagdgicas adotadas nas unidades educacionais. E
fundamental considerar que a educagao nao se restringe apenas a transmissao de
conteudos, mas deve abranger também o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, o estimulo a criatividade e a resolugcao de problemas, bem como a
promog¢ao do pensamento critico e da capacidade de adaptacdo a um mundo em

constante mudancga. Morin (2017, p.81) destaca que

Educar para compreender a matematica ou uma disciplina determinada é
uma coisa; educar para a compreensao humana é outra. Nela encontra-se a
missdo propriamente espiritual da educagéo: ensinar a compreensao entre

4 Tradugéo propria (en ambitos educativos, a menudo se considera que el maestro tiende a ensefiar de
la misma manera en que se le ensefd y que se perpetua, asi, generacién tras generacién, una pauta
idéntica en la practica escolar)



as pessoas como condi¢ao e garantia da solidariedade intelectual e moral da
humanidade.

Diante desse contexto, torna-se imprescindivel investir em praticas educativas
mais dinamicas e interativas, que valorizem a participagao ativa dos estudantes e
incentivem a construgao coletiva do conhecimento. Isso requer formagao continuada
dos professores, para que possam atuar de forma mais eficaz e alinhada com as
demandas do século XXI. E importante promover uma cultura de avaliagcdo formativa,
que valorize o processo de aprendizagem em detrimento da mera reprodugao de

informacgdes. Conforme exemplificam Gualtieri e Lugli (2012, p.67-68)

Trata-se de uma oposi¢ao entre 0 que se ensina e como se ensina. Assim,
nao é suficiente ter conhecimento do que se vai ensinar se o docente nao for
capaz de organizar e transmitir esse conhecimento de modo que faga sentido
para os estudantes. Por exemplo: ndo basta ser alfabetizado, ou seja, saber
ler e escrever para ser um alfabetizador competente e bem-sucedido. E
preciso também compreender as implicagdes pedagdgicas dos métodos de
alfabetizacao.

Nao é suficiente para um professor apenas dominar o conteudo que vai ensinar.
E igualmente importante que ele seja capaz de organizar e transmitir esse
conhecimento de uma forma que faga sentido para os estudantes. As autoras
enfatizam a importancia ndo apenas do conhecimento do conteudo, mas também da
habilidade do professor em transmitir esse conhecimento de maneira significativa e
eficaz “tendo em vista a diversidade cultural dos alunos” (Idem, p.68).

Nesse contexto dinamico, a figura do professor se transforma em um facilitador
do processo de aprendizagem, estimulando a curiosidade, o pensamento critico e a
autonomia dos educandos. Para tanto, €& essencial que o docente esteja
constantemente atualizado e aberto ao diadlogo, promovendo um ambiente de troca de
saberes e experiéncias. E preciso reconhecer a importancia das diferentes formas de
conhecimento e valorizar a diversidade cultural presente na unidade educacional,
contribuindo assim para a construgdo de uma sociedade mais inclusiva e igualitaria.
Assim, a reflexado sobre as bases epistemoldgicas da pratica educativa se torna néo
apenas uma necessidade, mas também um imperativo para o desenvolvimento de
uma educacao verdadeiramente transformadora.

No entanto, ainda persiste o paradigma da educagao bancaria de Freire (1987,
p.34) “é essencial que o docente esteja constantemente atualizado e aberto ao
didlogo, promovendo um ambiente de troca de conhecimentos e experiéncias”. E
preciso reconhecer a importancia das diferentes formas de conhecimento e valorizar

a diversidade cultural. Nao um modelo pedagogico tradicional em que o docente,



como um detentor absoluto do conhecimento, deposita informac¢des aos estudantes.
Essa abordagem € como um depdsito de saberes, sem considerar a participagéo ativa
dos educandos na construcao do conhecimento.

O século XXI trouxe consigo uma série de desafios e mudancas significativas
na forma como entendemos o processo educacional. A visdo tradicional de que o
conhecimento é transmitido de forma unilateral do professor para o estudante esta
sendo questionada e reformulada.

Ao refletir sobre o papel do educador, Freire nos lembra que "ensinar nao é
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produgdo ou a sua
construcéo" (2020, p. 25). Essa perspectiva ressalta a importédncia de criar um
ambiente de aprendizagem que estimule a participacdo ativa dos estudantes na
constru¢cao do conhecimento, tornando-os protagonistas do proprio aprendizado.

Para que a politica publica na educacdo aconteca, com conteudos
estruturados, formulados, bem construidos; o relevante e fundamental é o
desenvolvimento, o direito e a aprendizagem do principal protagonista da esfera

educacional: o estudante. Para Saviani (2021) “politica e escola” sao indissociaveis.

2.2 Marco Legal e Orientagcoes para a Formagao Continuada de Professores no

Brasil

Um marco importante na historia da educacéao brasileira foi a promulgagao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, a LDB, em 1996. Essa legislagéao,
oficialmente conhecida como Lei 9394/96, desempenhou um papel fundamental na
organizacdo e estruturacdo do sistema educacional do pais. Ao definir
responsabilidades, caracterizar modalidades e niveis de ensino, a LDB estabeleceu
os alicerces sobre os quais se ergue o panorama educacional brasileiro até os dias
atuais. Além disso, a LDB destaca a importancia da formacgao continua e da pratica
pedagdgica como elementos essenciais para o desenvolvimento e aprimoramento do
ensino no Brasil.

Nesse contexto, a formacdo dos professores e a qualidade de sua pratica
educativa tornam-se temas centrais, refletindo ndo apenas o compromisso com a
educacao, mas também a busca por uma sociedade mais justa e igualitaria. Assim, é
fundamental compreender o impacto da LDB na formagdo dos docentes e na

configuracéo do cenario educacional brasileiro contemporaneo. A LDB, ao desafiar a



visao tradicional de ensino, influencia a formacado dos professores e a conducio da
pratica educativa, promovendo uma abordagem mais colaborativa e contextualizada
do processo de aprendizagem.

Em 2002, o Conselho Nacional de Educacédo (CNE) desempenhou um papel
importante na discussao e orientacdo da formagdo continuada dos professores no
Brasil. O CNE reconheceu a formagao continuada como um componente essencial
para o desenvolvimento profissional dos educadores e, consequentemente, para a
melhoria da qualidade da educacgdo. O CNE defendeu a necessidade de programas
de formagao continuada que integrem teoria e pratica, permitindo que os professores
reflitam sobre sua pratica pedagogica, atualizem seus conhecimentos e apliquem
novas abordagens no contexto educacional.

O Plano Nacional de Educacgao (PNE), instituido pela Lei n° 13.005/2014, em
sua meta n° 15, aborda a formagédo docente como uma das metas estratégicas para
aprimorar a educacgao no Brasil.

As Diretrizes Nacionais para a Formagcao Inicial e Continuada dos Profissionais
do Magistério da Educagao Basica (DCNs) foram aprovadas pelo Conselho Nacional
de Educacgao (CNE) em junho de 2015. Estabelecem padrdes para a formacéo inicial
e continuada dos profissionais do magistério, considerando a especificidade das
diferentes etapas e modalidades da educagédo. Tendo como objetivo garantir maior
organicidade para a formagao inicial e continuada dos profissionais que atuam na
educacgao basica.

O Decreto n° 8.752/2016 dispde sobre a Politica Nacional de Formacao dos
Profissionais da Educacgao Basica e esta alinhado com o PNE e os planos decenais
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

A Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de Professores da
Educacdo Basica — BNC Formacdo Continuada estabelece os conhecimentos,
competéncias e habilidades essenciais que os professores devem desenvolver ao
longo de sua carreira. A BNC foi instituida pela Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de
outubro de 2020. As diretrizes visam promover a formagao continuada dos
professores da educagao basica, garantindo aprimoramento profissional e atualizagao
constante.

Mediante ao apresentado a formacao docente faz parte das politicas
educacionais. Uma vez que se faz necessario garantir a qualidade e a eficacia do

processo educacional, a formagado docente emerge como um componente essencial



das politicas educacionais, visando assegurar que o0s professores estejam
devidamente preparados para enfrentar os desafios contemporaneos e promover uma

educacao de exceléncia.

2.3 Desafios e perspectivas na educagao para a era planetaria

A educacgao do futuro enfrenta o desafio universal, como Morin exemplifica.
(2017, p. 33)

Existe inadequagéo cada vez mais ampla, profunda e grave entre, de um
lado, os saberes desunidos, divididos, compartimentados e, de outro lado, as
realidades ou os problemas cada vez mais multidisciplinares, transversais,
multidimensionais, globais e planetarios

Todavia, no cenario educacional contemporaneo, surge uma indagag¢ao: como
interromper esse ciclo repetitivo que perpetua o paradigma da simples transmissao e
reproducdo do conhecimento? Diante dos desafios complexos e dinadmicos
enfrentados pela educacgao, torna-se imperativo refletir sobre formas de romper com
modelos tradicionais e promover uma abordagem mais dindmica e eficaz no processo
de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, a formagao docente emerge como um aspecto fundamental
nas politicas educacionais, sendo essenciais para capacitar os profissionais da
educacao a enfrentar os desafios e demandas da sociedade contemporanea. “Estes
devem reconhecer-se em sua humanidade comum e ao mesmo tempo, reconhecer a
diversidade cultural inerente a tudo que € humano” (Morin, 2017,p. 43)

Como os docentes ficam diante do desafio de ensinar na era planetaria? Falar
sobre educagao e democracia na era planetaria exige certo entendimento sobre como
0 nosso planeta esta, como sobrevivemos, como nos respeitamos e nos cuidamos. A
educacao na era planetaria com tanta diversidade requer muito altruismo, o professor
deve compreender o mundo e as suas transformacdes, bem como seus deveres e
direitos para a constru¢do de um mundo melhor. Freire (2020, p.36) destaca que
“ensinar exige risco, aceitagao do novo e rejeigao a qualquer forma de discriminacao”.

Morin afirma que (2003, p.98):

A missdo da educacdo para a era planetaria é fortalecer as condi¢des de
possibilidade da emergéncia de uma sociedade-mundo composta por
cidadaos protagonistas, consciente e criticamente comprometidos com a
construgédo de uma civilizagao planetaria.



Morin (2003, p. 51) nos convida a refletir sobre a educagdo em um contexto
global quando diz que “sem duvida alguma, o grande desafio da atualidade reside em
educar “em” e “para” a era planetaria.” A educacao do século XXI deve considerar a
realidade de um mundo cada vez mais globalizado e deve preparar o estudante
consciente, critico para saber buscar solu¢des para os desafios globais considerando
as interacbes complexas entre sociedade, meio ambiente, economia e cultura. “A
educacéao do futuro devera ser o ensino primeiro e universal, centrado na condigéao
humana” Morin (2017, p.43)

Para Perrenoud 2000, p.136) “o oficio do professor redefine-se: mais do que
ensinar trata-se de fazer aprender” para o autor
Trata-se de passar de uma escola centrada no ensino (suas finalidades, seus

conteudos, sua avaliagdo, seu planejamento, sua operacionalizagao sob
forma de aulas e de exercicios) a uma escola centrada ndo no aluno, mas

nas aprendizagens.

Nas palavras de Freire “formar é muito mais do que puramente treinar o
educando no desempenho de destrezas”, (ano, p. 16). "Formar" vai além do simples
treinamento técnico ou do desenvolvimento de habilidades especificas. O autor
enfatiza a importancia de uma formagao que promova o desenvolvimento integral do
ser humano, tanto em termos intelectuais quanto emocionais e éticos. A ideia de
formacao proposta por Freire esta intrinsecamente ligada a construgao da consciéncia
critica e da autonomia dos individuos.

A educacgao deve capacitar os sujeitos a compreenderem o mundo ao seu redor
de forma critica. “A pratica € algo fluido, fugidio, dificil de limitar com coordenadas
simples e, além do mais, complexa, ja que nela se expressam multiplos fatores, ideias,
valores, habitos pedagdgicos etc.” Zabala (1998, p.16). Deste modo envolve nao
apenas o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades técnicas, mas também o
cultivo de valores como empatia, ética, justica e respeito pela diversidade. Buscam
capacitar os individuos a se tornarem cidadaos ativos e engajados, capazes de
contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa, democratica e igualitaria.
“Hoje, a profissado ja ndo é a transmissdo de um conhecimento académico ou a
transformacao do conhecimento comum do aluno em um conhecimento académico”
(Imberndn, 2021. p.14).

Ainda de acordo com Imbernén

A profissdo exerce outras fungdes: motivagao, luta contra a excluséo social,
participacdo, animacao de grupos, relagdes com estruturas sociais, com a



comunidade...E é claro que tudo isso requer uma nova formacéo: inicial e
permanente. (Ildem, p.14)

Nas reflexbes de Freire (2020, p. 47) “saber que ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua
construcdo.” Freire destaca a importancia de uma abordagem educacional que
promova a autonomia, a criatividade, a curiosidade e a capacidade dos estudantes de
se tornarem agentes ativos na construgdo do seu préprio conhecimento e na
transformacao da realidade.

Ainda nas palavras de Freire

Quando entro em uma sala de aula devo estar sendo um ser aberto a
indagacgoes, a curiosidade, as perguntas dos alunos a suas inibi¢gdes; um ser
critico e inquiridor, inquieto em face da tarefa que tenho — a de ensinar e nao
de transferir conhecimento. [...]

[...] Como professor num curso de formagdo docente ndo posso esgotar
minha pratica discursando sobre a Teoria da nao extensédo do conhecimento.
N&o posso apenas falar bonito sobre as razdes ontoligicas, epistemoldgicas
e politicas da Teoria. O meu discurso sobre a Teoria deve ser o exemplo
concreto, pratico, da teoria.

Perrenoud enfatiza uma abordagem dinédmica do processo de aprendizagem
“aprender nao e primeiramente memorizar, estocar informacdes, mas reestruturar seu
sistema de compreensao de mundo” (2000, p.29). Aprender € um processo ativo e
complexo de reconstruir e reorganizar a forma como entendemos o mundo. Perrenoud

corrobora com as palavras de Freire (2020, p. 68)

Somos os unicos seres que, social e historicamente, nos tornamos capazes
de apreender. Por isso, somos o0s Unicos em quem aprender € uma aventura
criadora, algo, por isso mesmo, muito mais rico do que meramente repetir a
licao dada. Aprender para nds € construir, reconstruir, constatar para mudar,
0 que nao se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito. (grifo da
autora)

E complementa com a seguinte citagcao

Creio poder afirmar, na altura destas consideragbes, que toda pratica
educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que, ensinando, aprende,
outro que, aprendendo, ensina, dai o seu cunho gnosiolégico; a existéncia de
objetos, conteldos a serem ensinados e aprendidos; envolve o uso de
métodos, de técnicas, de materiais; implica, em fungcdo de seu carater
diretivo, objetivo, sonhos, utopias, ideais. Dai a sua politicidade, qualidade
que tem a pratica educativa de ser politica, de ndo poder ser neutra (Idem,
p.68)

A LDB/16 reconhece a importancia do conhecimento adquirido fora do ambiente
escolar, considerando-o como parte relevante do processo educacional. Em seu Titulo

Il em que estabelece os principios da educagao nacional, o artigo 3° menciona em seu



inciso X a valorizagao da experiéncia extraescolar. Quer dizer que toda a experiéncia
social, cultural, habilidades emocionais, valorizagdo das vivéncias, incluindo
atividades esportivas, comunitarias, familiares, ou seja, a educagcao vai além dos

muros da escola.
2.4 Enfoque Etnografico na pratica pedagoégica

A etnografia reconhece que o conhecimento ndo é apenas transmitido pelos
docentes aos estudantes, mas sim construido em conjunto por meio das interagbes

sociais e culturais. De acordo com Rockwell (2009, p. 26)

En el ambito educativo es importante distinguir entre la etnografia y la practica
educativa. La etnografia no produce por si misma una alternativa pedagdgica.
La logica de la construccion pedagégica es otra, responde a otros intereses
sociales, a supuestos distintos de los que marcan un proceso de investigacion
etnografica. La etnografia puede aportar a esa discusion las descripciones de
procesos que se dan dentro o fuera de las instituciones educativas; puede
integrar a ella los conocimientos locales de los diversos actores que
intervienen en el proceso educativo y, sobre todo, puede abrir la mirada para
comprender dichos procesos dentro de las matrices socioculturales y
considerar las relaciones de poder y desigualdad que también inciden en
ellos.

A interagdo entre etnografia e praticas pedagogicas € profundamente
significativa, uma vez que a etnografia oferece uma perspectiva singular pela qual os
educadores podem aprofundar sua compreensao das dinamicas culturais, sociais e
interacionais presentes no contexto das unidades escolares. Para Rockwell “la
actividad central de la etnografia es construir conocimiento y, por medio de ello,
apuntar a nuevas posibilidades de relacion en el trabajo educativo” (2009, p.38).

A etnografia na educacdo tem uma funcado significativa, demandando a
integracdo dos recursos proprios dessa abordagem com a teoria pedagogica. Isso
resulta em um conhecimento cientifico emergente da interagao critica e reflexiva entre
as perspectivas dos estudantes e a experiéncia dos professores. E essencial que o
docente reconhecga que os discentes sao sujeitos com valores, crengas, pensamentos
e sentimentos.

Segundo Hammersley e Atkinson (p.6) “esto es asi porque las acciones
humanas estan basadas, o inducidas, por significados sociales: intenciones, motivos,
actitudes, creencias”. A voz dos professores pesquisadores nao deve ser excluida do
conhecimento etnografico, pelo contrario, deve ser valorizada como essencial para

melhorar as praticas educacionais e para a formagdo docente. “La investigacion



etnografica es relevante para la educacion en la medida en que se adopte una
perspectiva antropoldgica que recupere la dimension histérica” Rockwell ( 2009, p. 38)

Em outras palavras, a etnografia ndo apenas amplia o olhar dos educadores,
mas também os habilita a ajustar suas estratégias de ensino de acordo com as
necessidades e realidades especificas de seus estudantes. Ela se torna uma
ferramenta poderosa para construir conexdes entre a teoria e a pratica, enriquecendo
0 ambiente educacional e contribuindo para uma educagao mais contextualizada e

significativa. Slu, Santoyo y Esteban (2020, p.6) relatam que

La etnografia se presenta como una metodologia idénea para los contextos
educativos, debido a que su perspectiva e instrumentos poseen una
naturaleza social y reflexiva, que se adapta a las particularidades histéricas y
culturales de los distintos contextos escolares, y que puede flexibilizarse ante
las exigencias de la tarea docente, al posibilitar la construccion de vinculos
entre el ejercicio educativo y el trabajo de campo propio de una investigacion
social..

Nesse cenario, surge nao apenas o desafio de educar e estabelecer relagdes
com uma diversidade de estudantes, mas também a responsabilidade de
compreender e interpretar suas perspectivas sobre o mundo. Considerando que a
etnografia visa compreender as praticas culturais e sociais das minorias (étnicas,
raciais, religiosas, género ou identidade de género, deficiéncias, socioecondmicas,
dentre outras) e permite um exame minucioso e contextualizado de um mundo
educacional tdo diverso. A etnografia da voz as comunidades marginalizadas e
contribui para uma representagao mais inclusiva das vivéncias humanas. “A etnografia
nao € uma pratica que por si s6 transforma as praticas educativas, embora possa

contribuir para isso” (Rockwell. 2009, p.30).

As ideias de Morin sobre a necessidade de uma educagao que promova a
compreensao mutua, o respeito a diversidade e a consciéncia da complexidade do
mundo, podem ser incorporadas a pratica etnografica, os docentes podem
compreender os desafios e oportunidades enfrentados pela educagao do século XXI
como destaca Morin (2017 p.33-34)

A esse problema universal confronta-se a educacgdo do futuro, pois existe
inadequacado cada vez mais ampla, profunda e grave entre, de um lado os
saberes desunidos, divididos, compartimentados e, de outro lado, as
realidades ou os problemas cada vez mais multidisciplinares transversais,
multidimensionais, transnacionais, globais e planetarios.

Nessa inadequagao, tornam-se invisiveis:

. O contexto;
° O global;



. O multidimensional;
° O complexo.

Para que o conhecimento seja pertinente, a educagdo devera torna-los
evidentes.

A educagdo do futuro enfrentara um grande desafio, como a crescente
inadequacdo entre os saberes fragmentados e as realidades complexas e
interconectadas num mundo globalizado. “O global € mais que o contexto, € o conjunto
das diversas partes ligadas a ele de modo inter- retroativo ou organizacional” Morin
(2017, p. 34).

A educacgao do futuro devera ser o ensino primeiro e universal, centrado na
condigdo humana. Estamos na era planetaria; uma aventura comum conduz
os seres humanos, onde quer que se encontrem. Estes devem reconhecer-
se em sua humanidade comum e, ao mesmo tempo, reconhecer a
diversidade cultural inerente a tudo que € humano. (Morin. 2017,p. 43)

Educar com respeito a diversidade e empregar técnicas educacionais inclusivas
que atendam as especificidades de cada educando, com um ambiente inovador e
criativo em que todos sdo encorajados a questionar e correr riscos. As familias sao
acolhidas, o didlogo é continuo e todos trabalham em conjunto na organizagao para a

solugéo de problemas. Tal como Morin (2017, p. 49-50) ilustra

Cabe a educagéao do futuro cuidar para que a ideia de unidade da espécie
humana ndo apague a ideia de diversidade e que a da sua diversidade néo
apague a da unidade. Ha uma unidade humana. H& uma diversidade
humana.

Conforme evidenciado por Morin (2017, p.50) “a educagao devera ilustrar este
principio de unidade/diversidade em todas as esferas”. Para compreender a
educacdo como um processo continuo, interminavel, o professor precisa estar
preparado para trabalhar com a inclusdo em todos os sentidos, ter como propésito o
desenvolvimento de todas as competéncias, estar em constante aprendizagem.
Segundo Morin (2017, p.54)

Assim, uma das vocagodes essenciais da educacgao do futuro sera o exame e
o estudo da complexidade humana. Conduziria a tomada de conhecimento,
por conseguinte, de consciéncia, da condicdo comum a todos os humanos e
da muito rica e necessaria diversidade dos individuos, dos povos, das
culturas, sobre nosso enraizamento como cidadaos da Terra...

Imberndn (2000, p.82) relata que a “educagao favorecera a igualdade de
oportunidades e a equidade, ou pelo contrario, sera um fator de selecao
marginalizacdo-exclus&o?” E uma reflexdo importante que exige uma analise critica

das politicas educacionais, praticas pedagogicas e estruturas sociais para garantir que



a educacéo realmente sirva como um veiculo para a justiga e inclusdo social e que

respeite a diversidade. Conforme evidenciado por Imbernén (2000, p. 82)

E imprescindivel considerar, em primeiro lugar, que cada um de ndés é uma
pessoa Unica, isto é, todos somos diferentes, diversos em nosso préprio meio,
seja esta qual for. Provavelmente, o que marca, em Ultima instancia, a
idiossincrasia da diferenca é o modo como as pessoas estabelecem relagdes
com o seu contexto proximo, vivido de uma maneira global. Portanto, assumir
a diversidade supbe reconhecer o direito a diferenca como um
enriguecimento educativo e social.

A formagdo docente deve ser vista ndao apenas como um conjunto de

informacgdes a serem transmitidas, mas como um processo que envolve reflexao sobre

valores e praticas diarias. A formacgao ndo pode ocorrer isoladamente do contexto da

vida cotidiana dos educandos e dos desafios que enfrentam. Ao mencionar a luta

contra preconceitos e discriminagdes na escola, Perrenoud enfatiza que essa nao é

apenas uma preparagado para o futuro, mas uma agao necessaria para tornar o

presente mais toleravel e, idealmente, criar um ambiente escolar mais produtivo e
inclusivo. Perrenoud (2000, p. 145)

Aformacao passa pelo conjunto do curriculo e por uma pratica-reflexiva — dos
valores a incutir. E ainda aqui, as intengdes de formagao confundem-se com
as exigéncias da vida cotidiana. Lutar contra os preconceitos e as
discriminagbes sexuais, étnicas e sociais na escola ndo € s6 preparar o
futuro, mas é tornar o presente toleravel e, se possivel, fecundo.

Conforme dito por um dos grandes nomes da educacéo, Freire (2020, p.59):

[...] Qualquer discriminag&o é imoral e lutar contra ela € um dever por mais
que se reconhega a forga dos condicionamentos a enfrentar [...]. Saber que
devo respeito a autonomia e a identidade do educando exige de mim uma

pratica em tudo coerente com este saber.

E essencial assumir e valorizar a diversidade como um componente

enriquecedor tanto no ambito educacional quanto social, para tanto, “a diversidade

também ¢é sinénimo de pluralismo compartilhado” conforme citado por Imberndn

(2000, p. 82).

A diversidade nao pode ser entendida como uma simples acéo que facilita a
aprendizagem dos alunos com ritmos diferentes de maturidade; ndo é
unicamente a apresentagdo de estratégias didaticas alternativas para
estimular os alunos desmotivados; ndo é apenas a incorporagdo das
ferramentas educativas adequadas para cada realidade académica
individual; a atencéo a diversidade deve ser entendida como a aceitagéo de
realidades plurais, como uma ideologia, como uma forma de ver a realidade
social defendendo ideais democraticos e de justica social.(ldem, 2000, p.83)



“O desenvolvimento pedagdgico da diversidade ndo nasce do nada, nem de
um dia para o outro” Imbernén (2000, p. 83). Deste modo, € preciso haver mudanca
na estrutura escolar, flexibilidade para a construgao do curriculo e organizacéo escolar
removendo os obstaculos que impedem os estudantes de participarem em igualdade

de direitos e eliminar os preconceitos que levam a exclusao.

Cabe a educagédo do futuro cuidar para que a ideia de unidade da espécie
humana ndo apague a ideia de diversidade e que a da sua diversidade nao
apague a da unidade. Ha uma unidade humana. Had uma diversidade
humana. A unidade nao esta apenas nos tragos biolégicos da espécie Homo
sapiens. A diversidade ndo esta apenas nos tragos psicoldgicos, culturais,
sociais do ser humano. Existe também diversidade propriamente bioldgica no
seio da unidade humana; ndo apenas existe unida de cerebral, mas mental,
psiquica, afetiva, intelectual; além disso, as mais diversas culturas e
sociedades tém principios geradores ou organizacionais comuns. E a unidade
humana que traz em si os principios de suas multiplas diversidades.
Compreender o humano é compreender sua unidade na diversidade, sua
diversidade na unidade. E preciso conceber a unidade do mudiltiplo, a
multiplicidade do uno.

A educacao devera ilustrar este principio de unidade/diversidade em todas as
esferas.

A ética profissional ressalta que a formacgao cientifica deve ser acompanhada
de respeito, ndo permitindo que os sentimentos pessoais, em relacdo aos estudantes
possam influenciar, de modo negativo, em sua conduta. E fundamental a capacidade
de aprender em um mundo tao diverso e garantir, deste modo, uma educacgao inclusiva

e transformadora. Como destaca Freire (2020, p. 19)

“O preparo cientifico do professor ou da professora deve coincidir com sua
retiddo ética. E uma lastima qualquer descompasso entre aquela e esta.
Formagdo cientifica, corregdo ética, respeito aos outros, coeréncia,
capacidade de viver e de aprender com o diferente, nao permitir que o mal-
estar pessoal ou a nossa antipatia com relagao ao outro nos fagam acusa-lo
do que nao fez sdo obrigagdes a cujo cumprimento devemos humilde, mas
perseverantemente, nos dedicar.

A pratica docente deve considerar o contexto social e ser comprometida com a
transformacao da sociedade, ndo apenas para desenvolver habilidades técnicas do
educando, mas também sobre valores, ética e humanidade, abrangendo aspectos
antropoldgicos, epistemoldgicos e éticos politicos. “Formar é muito mais do que
puramente treinar o educando no desempenho de destrezas, e por que nao dizer
também da quase obstinagdo com que falo de meu interesse” Freire (2020, p. 16). A
praxis pedagdgica envolve a implementacdo de estratégia, comunicagdo entre
docente e discente, tomadas de decisdo que impactam a experiéncia de

aprendizagens. (idem, p. 31)



Nao ha ensino sem pesquisa nem pesquisa sem ensino. Esses quefazeres
se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e
me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conheg¢o ou anunciar
novidade

Na interconexao ensino e pesquisa, o docente esta em constante aprendizado
com seus estudantes, substituindo o papel tradicional de apenas ensinar. O ensino
surge da investigacdo e da indagacao continua do professor sobre a sua proépria
pratica, destacando um ciclo continuo de investigagao, intervengao e aprendizado.
Deste modo, o ensino e a pesquisa estdo interligados dai a importancia da
investigacao, reflexdo e questionamento critico, tanto para o docente quanto para o
discente, do papel do ensino como um processo de aprendizado continuo e interativo.
“Fazer etnografia ganha sentido quando conseguimos agregar ao conjunto de
registros outras formas de ver, compreender e transformar a vida local” Rockwell
(2009, p.50).

A etnografia incentiva a reflexao critica sobre a pratica docente. Os professores
podem usar essa abordagem para refletir sobre seus préoprios preconceitos e
suposicoes, além de identificar maneiras de aprimorar sua pratica a fim de atender
mais eficazmente as necessidades dos estudantes. “La investigacion debe de ser un

proceso reflexivo en todas las etapas del desarrollo” Hammersley e Atkinson (p.15)

2.5 A Sinergia entre Pratica Pedagodgica e Pesquisa: ciclo de aprimoramento

constante na educagao

A sinergia entre a pratica pedagogica e a pesquisa instaura um ciclo de
aprimoramento constante na educacdo. A medida que os docentes implementam
novas estratégias em suas aulas, podem avaliar seu impacto por meio de
investigacdes e avaliagdes, gerando assim novos entendimentos e aprendizados que
nutrem futuras praticas. Essa abordagem reflexiva é essencial para promover uma
educacao de qualidade e para garantir que as necessidades dos estudantes sejam
atendidas de forma eficaz e equénime.

Perrenoud destaca como uma das competéncias essenciais para o trabalho
docente, a habilidade de "organizar e conduzir situagdes de aprendizagem" (2000,
p.21) a qual se refere a habilidade docente em planejar, criar e conduzir ambientes de

aprendizagens significativos, com uma gama de estratégias, recursos didaticos, que



promovam o desenvolvimento e o engajamento dos estudantes. Para o autor aprender
€ “reestruturar seu sistema de compreensédo de mundo” (Idem, p.28), deste modo a
aprendizagem é vista como um processo ativo e dinamico, ndo é apenas acumular
fatos ou habilidades, mas sim um processo de construcéo ativa de significados e de
reorganizagdo do sistema de compreensdo do mundo de um sujeito. Essa
compreensao € fundamental para a pratica pedagdgica, pois destaca a importancia
de criar ambientes de aprendizagem que permitam ao estudante explorar, questionar,
experimentar e construir ativamente seu proprio conhecimento.

Perrenoud enfatiza a relevancia da formacéo continuada dos professores e a
urgéncia de reformas na formacéo inicial, assegurando que estejam devidamente
capacitados para enfrentar os desafios da educacdo. Ressalta a importancia de
reconhecer as particularidades e variados estilos de aprendizagem, buscando
abordagens pedagdgicas que atendam a diversidade presente no ambiente escolar,
enfim defende uma abordagem centrada no estudante, ndo apenas no conhecimento

académico, mas também para se tornar cidadao responsavel e critico. (Idem, p.12)

Com a evolugao da formacgao continua, com as reformas da formacgao inicial,
com as ambig¢des das politicas educativas. Ele € compativel com os eixos de
renovacgao da escola: individualizar e diversificar os percursos de formacéo,
introduzir ciclos de aprendizagem, diferenciar a pedagogia, direcionar-se para
uma avaliagdo mais formativa do que normativa, conduzir projetos de
estabelecimento, desenvolver o trabalho em equipe docente e
responsabilizar-se coletivamente pelo alunos colocar as criangas no centro
acgao pedagogica, recorrer aos métodos ativos, aos procedimentos de projeto,
ao trabalho por problemas abertos e por situagdes-problema, desenvolver as

competéncias e a transferéncia de conhecimentos, educar para a cidadania.
Edgar Morin destaca a importancia de uma concepg¢ado ampliada de cidadania
que nao se limite apenas as fronteiras nacionais, mas que também englobe

identidades continentais e planetarias (2003, p. 74)

precisamos também estender a no¢ao de cidadania a entidades que ainda
ndo dispdéem de instituicbes prontas [...]. Uma tal formagao deve permitir
enraizar, dentro de si, a identidade nacional, a identidade continental e a
identidade planetaria

O autor sugere que uma formagado adequada deve permitir que os sujeitos
desenvolvam uma identidade que abranja ndo apenas sua nacionalidade, que
reconhece a interconexao e interdependéncia entre os diferentes niveis de identidade.

Como mencionado por Franco (2012, p.185) “a pratica docente ndo se
subsume ao exercicio acritico de procedimentos didaticos e/ou metodologicos. Ela é

sempre mais que o visivel das agdes técnicas de um professor na sala de aula”, ou



seja, a pratica docente envolve elementos mais complexos do que apenas seguir
técnicas pré-determinadas. Isso implica que o ensino é uma atividade que requer
reflexdo, adaptacdo e compreensao das necessidades dos estudantes, e ndo apenas
a aplicagao de métodos de ensino de forma automatica. A autora destaca “que o fazer
difere do saber” (p. 185).

Enquanto uma pratica for mecanicamente estruturada, sob a forma de
reprodugdo acritica de fazeres, ndo se transformara em saberes da
experiéncia, uma vez que ndo foi vivenciada como praxis, ndo foi renovada
nem transformada com as aguas da reflexado, da pesquisa, da histéria. Se ndo
houver o exercicio da praxis que renova e rearticula a teoria e a pratica, nao
havera espacgo para a construgdo de saberes, Neste caso, tempo de servigo
nao se transforma em saber da experiéncia, pois esse reproduzir mecanico é

a-historico e ndo cede espago a articulagao dialética do novo e do necessario.
(Idem, p. 186)

Franco destaca que a verdadeira transformacdo em conhecimento ocorre
quando a pratica € vivenciada como praxis, ou seja, quando é renovada e
transformada por meio da reflexdo, da pesquisa e da contextualizagao histérica. A
autora argumenta que, sem esse exercicio constante de praxis, que envolve a
articulagcdo dinamica entre teoria e pratica, nao ha espago para a construgio de
saberes auténticos e significativos, que o simples acumulo de tempo de trabalho néo
garante a aquisicdo de saberes da experiéncia, ja que a repeticdo mecanica das
mesmas praticas ndo permite a evolugdo ou adaptacdo necessaria diante das
demandas em constante mudanca da educacao.

Franco ressalta que essa repeticdo mecanica €& desprovida de uma
compreensao histérica e ndo permite a articulacdo dialética entre o novo e o
necessario, ou seja, nao permite a adaptacdo as novas necessidades e contextos
educacionais. Uma reflexdo sobre a diferenca entre acumular anos de experiéncia e
verdadeiramente aprender e evoluir ao longo do tempo como educador. Nas palavras
de Perrenoud (2000, p. 44):

Muitos professores tém, desde sua formacéo inicial uma visao limitada da
totalidade da formagao. Sua experiéncia direta € mais reduzida ainda. Desse
modo, cada professor é levado a dar uma importancia desmedida aos poucos
anos em que €& experiente, sem ter claramente consciéncia do que passa
antes de depois.

A pratica pedagdgica néo € algo que “comeca do zero, mas vai-se estruturando
num caminhar histérico, e as inovagdes pretendidas devem ser vistas como reajustes

de trajetdria” Franco (2012, p. 189). A pratica precisa ser influenciada por uma série



de fatores histéricos, contextuais e pessoais que moldam a forma como o docente
executara o seu trabalho. As praticas docentes sdo influenciadas pelo contexto
cultural, social e educacional ao longo do tempo. Isso significa que as praticas de
ensino nao sao estaticas, mas evoluem e se desenvolvem a medida que novas ideias,
teorias e abordagens surgem e sao incorporadas a pratica educacional ao longo dos
anos.

Freire destaca (1991, p.58) “Ninguém comeca a ser professor numa certa terga-
feira as 4 horas da tarde... Ninguém nasce professor ou marcado para ser professor.
A gente se forma como educador permanentemente na pratica e na reflexdo sobre a
pratica”. E um processo continuo de aprendizado que se desenvolve ao longo do
tempo, por meio da pratica e da reflexao sobre essa pratica.

Ora, para se ter um estudante critico, reflexivo, autbnomo e para que o
aprendizado seja significativo de acordo com André (2016, p.18) € necessario que os

docentes

estejam bem-preparados para propiciar as melhores condigdes de
aprendizagem ao aluno, a fim de que esse aluno possa se apropriar da cultura
e dos conhecimentos necessarios a uma insergdo critica e criativa da
realidade que o circunda, e assim possa fazer suas escolhas com
determinacao e liberdade.

Para que essa situacdo ocorra, o professor precisa estar preparado para uma
reflexao critica. André exemplifica, (2016, p.19) que “refletir criticamente significa se
debrucar sobre o proéprio trabalho para poder entender aquilo que esta sendo feito,
ponderar sobre o que € bom, sobre os acertos € o que € preciso mudar para obter
melhores resultados”. Envolve mais do que apenas pensar sobre o trabalho realizado,
significa examinar cuidadosamente as praticas, os resultados e o0s processos
envolvidos em uma determinada atividade ou pratica. Ter uma compreensao clara do
que esta acontecendo, das acdes tomadas e dos resultados obtidos. Ao adotar uma
abordagem de reflexao critica, os educadores podem melhorar continuamente sua
eficacia e promover melhores resultados de aprendizagem.

A atuacao profissional precisa ser baseada “no pensamento pratico, mas com
capacidade reflexiva” (Zabala, 1998, p. 15). Ao combinar o pensamento pratico com a
capacidade reflexiva, os docentes sdo capazes de se engajar em um ciclo continuo
de melhoria e desenvolvimento profissional. Professores que integram o pensamento
pratico com a capacidade reflexiva estdo em constante avaliacdo e ajuste de suas

estratégias de ensino, visando uma melhor adaptacdo as demandas individuais dos



estudantes. Eles refletem sobre os resultados de suas praticas, buscando
continuamente aprimorar sua eficacia como educadores, sempre em busca de formas
de otimizar o processo de aprendizagem.

Segundo as palavras de Imberndén (2000, p.85). “devemos refletir, compartilhar
e superar velhos discursos. A heterogeneidade, a individualizagdo e o trabalho
cooperativo com participagdo da comunidade educativa sdo os trés angulos do
mesmo triangulo”

Investir tempo e esforco em uma pratica reflexiva mais sistematica pode
converter essa habilidade em uma ferramenta para autoaprimoramento e inovagéo.
Em vez de meramente nos adaptar-se passivamente as circunstancias, pode-se
utilizar a reflexdo como um meio para desenvolver novas competéncias e abordagens,
e até mesmo para gerar novas solugdes para problemas e desafios.

Para Perrenoud (2000, p.158):

A pratica reflexiva € uma fonte de aprendizagem e de regulagdo. A diferenga
€ que nossa maior inclinagdo € por esses mecanismos a servico de uma
adaptacao as circunstancias, de um aumento de conforto e de seguranga, ao
passo que o exercicio metddico de uma pratica reflexiva poderia tornar-se
uma alavanca essencial de autoformacédo e de inovacao e, por conseguinte,
de construgcao de novas competéncias e de novas praticas.

A prética reflexiva ndo so facilita a aprendizagem e adaptagao, mas também os
capacita a expandir de forma significativa, construindo novos conhecimentos,
habilidades e perspectivas. “Saber analisar e explicitar a sua pratica reflexiva”
Perrenoud (2000, p. 158) e permite o exercicio de uma “lucidez profissional” (idem, p.
158), ou seja, a clareza de pensamento e consciéncia sobre as proprias agdes e
entender que o aprendizado € ao longo da vida, a necessidade “de nos contar
historias” (idem, p. 158) a citacdo sugere que como seres humanos temos uma
necessidade inata de dar sentido as nossas experiéncias que essas historias ajudam
a construir nossa identidade e dar sentido a nossa vida. Para o docente, € fundamental
ter uma atitude de aprendizado continuo das habilidades de ensino.

A natureza imprevisivel e ocasional de certos incidentes na pratica docente,
como lidar com um estudante imigrante ou enfrentar situa¢des de violéncia podem
ocorrer, eles representam desafios significativos que exigem uma resposta imediata e
adequada por parte do professor.

De acordo com Perronoud (2000, p. 160)



Alguns incidentes criticos acontecem muito raramente para que o
desenvolvimento de competéncias se faga pelo simples registro do erro.
Assim, receber um aluno imigrado ou enfrentar a violéncia em aula ndo é
necessariamente o pao de cada dia de todo professor [...] nesse momento,
ele ndo tem direito ao erro. [...] Ser competente é estar pronto para enfrentar
crises, no momento em que elas sobrevém em geral de improviso, pois
exigem uma reacgao tao imediata quanto adequada.

Embora seja importante aprender com os erros, nado sendo possivel confiar
apenas na experiéncia direta para desenvolver as competéncias necessarias para
lidar com eles. Isso significa que os professores devem estar preparados de antemao,
em vez de aprender apenas com a pratica. Isso requer ndo apenas conhecimento e
habilidades, mas também resiliéncia, capacidade de tomada de deciséo e habilidades
de comunicagao eficazes.

Para tanto, a relevancia da formagao continua € evidente, ja que o processo de
aprendizado é continuo e se estende ao longo da vida “a formacéo lhes tera permitido
parar de fazer “mais a mesma coisa”, operar uma ruptura, recuar, imaginar maneiras
totalmente diferentes de aprender para os problemas. [...]" Perrenoud (2000, p. 161).

Quando a formagao continua nao € obrigatoria, muitos professores optam por
nao participar dela. Alguns se tornam autodidatas e desenvolvem suas competéncias
sem depender da formagao continua. Por outro lado, ha uma parcela significativa, que
se contenta com os conhecimentos adquiridos durante sua formacéo inicial e com sua
experiéncia pessoal. Ha uma certa urgéncia de envolver esses professores na
formacgao continua, preferencialmente por meio de abordagens que n&o os fagam
sentir que n&o tém nada a ganhar com ela.

Como citado por Perrenoud (2000, p.161):

Quando ela nao é obrigatéria, muitos professores escapam completamente
da formagdo continua. Alguns deles formam-se como autodidatas,
prescindem da formagéo continua institucional, sem que suas competéncias
cessem de se desenvolver. Outros, que infelizmente representam mais do
que uma margem, vivem com 0s conhecimentos de sua formagéo inicial e de
sua experiéncia pessoal. A urgéncia seria fazé-los entrar no circuito da
formagao continua, se possivel por vias que nao reforcem imediatamente a

ideia de que eles nada tém a esperar dela...

Existem professores que optam por ndo se envolver na formagao continua, o
que pode representar um obstaculo significativo se essa atitude predominar nas
escolas. Perrenoud descreve que “nas escolas em que um numero suficiente de
professores tem formagao, resta convencé-los de que” (2000, p.162-163) e busca

desmistificar alguns receios comuns associados a formagao continua destacando que



ela pode ser adaptada para atender as necessidades individuais, promover um

ambiente de aprendizado respeitoso e colaborativo (idem)

. uma formagdo comum nao € uma renuncia a satisfazer necessidades
pessoais prioritarias;

. ela ndo provocara questionamentos, revelagdes ou fendmenos de
“dindmica de grupo” que assustam alguns;

. ela ndo levara uns e outros, sub-repticiamente, para um projeto de
estabelecimento ou um outro procedimento coletivo.

Alguns docentes acreditam que uma formagdo comum nao atenda as suas
necessidades, ou medo de enfrentar questionamentos que possam considerar
intimidadores ou que a formagéo seja utilizada como uma ferramenta para impor
procedimentos coletivos indesejados. No entanto Perrenoud esclarece que o objetivo
nao é provocar desconforto, mas sim proporcionar um ambiente de aprendizado
colaborativo e respeitoso, em que o docente possa se desenvolver profissionalmente
de forma construtiva e promover uma cultura de colaboragédo e aprendizado mutuo
entre os professores, visando a melhoria continua da pratica educacional.

Administrar sua préopria formacao € uma responsabilidade individual que requer
autogerenciamento e desenvolvimento pessoal. Isso envolve identificar areas de
interesse e necessidades de aprendizado, definir metas de desenvolvimento, buscar
oportunidades de formacéao relevantes, participar de atividades de aprendizado e
refletir sobre o préprio progresso e crescimento profissional. Segundo Perrenoud
(2000, p.166) “administrar sua prépria formagéo continua € uma coisa, administrar o
sistema de formacéao continua é outra”.

Oliveira destaca que “a formacgao no interior da escola deve ser valorizada, pois
representa a possibilidade de discussdes provenientes da realidade concreta da
escola e do processo formativo dos professores”. Oliveira (2018, p. 16). “A
profissionalizacdo do oficio de professor recruta parceiros entre os poderes
organizadores da escola” Perrenoud (2000, p. 166). Para que essa parceria se
desenvolva de forma eficaz as discussdes devem ser nas unidades educacionais por
meio de um intercambio aberto e colaborativo com os profissionais que participam da
formacao continua. A comunicagao constante e colaborativa entre todos os envolvidos
€ essencial para promover uma cultura de aprendizagem e desenvolvimento
profissional, construir parcerias solidas e eficazes e garantir que as iniciativas de

formacgado continua atendam as necessidades reais dos profissionais e contribuam



para o crescimento e sucesso organizacional conforme destaca Perrenoud (2000, p.
167):

Para que tal parceria se desenvolva, importa que o debate tenha inicio nos
locais de formacdo continua, por meio de um dialogo entre profissionais,
formadores e responsaveis por formagao, antes de constituir o objetivo de
negociagdes “na cupula”

Devemos reconhecer que os docentes ndo s&do apenas detentores de
conhecimento, mas também possuem competéncias profissionais que vao além do
dominio dos conteudos a serem ensinados. Os professores precisam estar
preparados para lidar com desafios emergentes da sociedade e contribuir para a
constru¢cao de uma comunidade educacional mais resiliente, inclusiva e preparada
para enfrentar os desafios do século XXI. Eimportante que cada vez mais professores
se sentissem responsaveis pela politica de formacéo continua.

Franco ressalta a necessidade de uma abordagem reflexiva e colaborativa na
pratica pedagdgica, sublinhando a importancia do didalogo e da cooperagdo na
atividade educativa. Ela destaca que abordagens eficazes requerem uma
compreensao compartilhada e a participacao ativa de todos os envolvidos. Quando as
praticas pedagogicas séo impostas sem uma explicacédo adequada ou sem considerar
as perspectivas e experiéncias dos professores e estudantes, elas correm o risco de
serem mal compreendidas ou aceitas apenas superficialmente, resultando em uma
falta de engajamento e participacao por parte dos envolvidos. Franco (2012, p. 156-
157):

Percebe-se a necessidade de que as praticas pedagoégicas explicitem sua
intencionalidade e dialoguem com os coletivos sobre os quais atua. Praticas
pedagodgicas impostas, sem tais explicitagdes, tendem a ser superficialmente
absorvidas e carecer da adesao do grupo que as protagoniza. [...] Uma nova
pratica pedagdgica, ndo suficientemente discutida com o coletivo, impde uma
mudanga no modo de cada professor lidar com a sua tarefa.

Continua a autora dizendo que o processo de ensino e aprendizado sao
influenciados pelas caracteristicas, valores e contextos sociais dos atores envolvidos.
As praticas pedagogicas sdo construidas de modo a atender as demandas e
realidades de cada comunidade ou grupo social. Destaca a importancia de uma
abordagem flexivel e contextualizada para promover um ensino mais eficaz e
significativo. A autora analisa o carater das praticas pedagdgicas e seu impacto na

cultura escolar e na sociedade como um todo (2012, p.159)

a) adentram na cultura escolar, expandem-se na cultura social e
modificam-na;



b) pressupdem um coletivo composto de adesdo/negociagdo ou
imposicao;

c) expressam interesses explicitos ou disfargcados;

d) demonstram a qualidade dos processos educativos de uma sociedade,
marcando uma intervengdo nos processos educacionais mais
espontaneistas;

€) condicionam e instituem as praticas docentes.

As praticas pedagogicas ndo estdo isoladas, mas sdo parte integrante da
cultura escolar e da sociedade. Elas ndo apenas refletem essas culturas, mas também
tém o poder de influencia-las e modifica-las ao longo do tempo. As praticas
pedagogicas podem refletir interesses declarados, como promover a igualdade de
oportunidades educacionais, ou podem ocultar interesses subjacentes, como a
manutencdo de determinadas estruturas de poder ou privilégios sociais, tém um
impacto significativo na maneira como os professores ensinam e interagem com os
estudantes. Elas estabelecem padrbes e expectativas para o trabalho docente e
influenciam as estratégias de ensino, os métodos de avaliacdo e o ambiente de
aprendizado na unidade escolar.

Muitos acreditam que podem se tornar melhores professores simplesmente
‘lendo livros ou cursando alguma disciplina pedagdgica” como mencionou Franco
(2012, p.175). Embora possam observar melhorias iniciais, muitas vezes percebem
que adquirir verdadeira “bagagem pedagdgica” (Idem) ndo é tdo simples. Com o
tempo, compreendem que essa bagagem nao se adquire apenas por meio do acumulo
de leituras ou cursos.

A pratica ndo muda por decreto, nem por conhecimento de teorias, nem por
meio de cursos de capacitacdo. As condi¢des institucionais abrangem o ambiente
escolar, englobando politicas educacionais, estrutura organizacional, disponibilidade
de recursos e cultura escolar. Os professores sao influenciados por essas condicoes
ao planejar e executar suas atividades educativas. Cada docente tem suas proprias
percepgdes sobre o ensino e a aprendizagem, bem como estratégias para lidar com
os desafios diarios. Essas concepgdes moldam suas praticas pedagogicas e a
maneira como interagem com seus estudantes e com o curriculo, valores
incorporados ao longo de suas trajetérias educacionais e profissional influenciam as
escolhas pedagogicas como cita Franco (2012, 175) “estratégias arraigadas de
sobrevivéncia”, sdo as técnicas e metodologias que estes desenvolvem na gestdo em
sala de aula, sdo estratégias muitas vezes enraizadas na experiéncia pratica e na

observagao de colegas, alguns podem recorrer a agdes automaticas, baseadas em



rotinas pré-estabelecidas ou em experiéncias passadas, sem necessariamente refletir
sobre sua eficacia ou impacto.
De acordo com Franco (2012 175-176):

A pratica estd sempre correlacionada a condi¢cdes institucionais, a
concepgodes e formas de lidar com a realidade; a habitus e, mais comumente,
a estratégias arraigadas de sobrevivéncia, as quais, mais do que os habitus,
funcionam com formas estereotipadas de agir automaticamente sem reflexao,
e como mecanismos de defesa e resisténcias para lidar com as dificuldades
do cotidiano.

Quando os docentes se tornam mais criticos, produtivos e sensibilizados para
as necessidades do ambiente educacional, significa que estdo buscando melhorar
suas praticas de ensino. Isso pode envolver a participacdo em formacdes e o
engajamento em praticas reflexivas e com tomadas de decisbes coletivas como
fundamentais para promover uma cultura escolar de aprendizado continuo e

colaborativo.

Aeducacao, a escola, o espago institucional, onde trabalham esses docentes,
também se beneficiardo quando os professores se forem tornando mais
criticos, mais produtivos, mais sensibilizados pelas necessarias condigbes de
desenvolvimento profissional e mobilizarem colegas para tomadas de
decisdes coletivas (Franco, 2012, p.211)

A educacgao nao é capaz de resolver todos os problemas ou atender a todas as
necessidades ela tem um papel fundamental e impactante em diversos aspectos da
vida individual e coletiva e continua sendo uma ferramenta poderosa para promover o
progresso humano, social, econémico e cultural conforme exemplifica Freire “se a
educacao nao pode tudo, alguma coisa fundamental a educacéao pode”. (2020, p.110),

ainda nas palavras de Freire

O educador e a educadora criticos ndo podem pensar que, a partir do curso
que coordenam ou do seminario que lideram, podem transformar o pais. Mas
podem demonstrar que & possivel mudar. E isto reforca nele ou nela a
importancia de sua tarefa politico-pedagdgica.

A pratica educativa é complexa e multidimensional, envolvendo n&o apenas a
transmissao de conhecimento, mas também a formacao de sujeitos criticos, éticos e
engajados. Possui um carater diretivo, pois visa orientar e direcionar o
desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos educandos. A educagao nao pode
ser neutra, pois reflete e reproduz as estruturas sociais, culturais e politicas de uma
sociedade, influenciando a formacdo de cidadaos e a construgdo da identidade

coletiva.



O desejo de aprender s6 surge quando os estudantes conseguem entender os
objetivos que seréo ensinados, de como ele sdo aplicados na pratica, para a resolugéo
de problemas, as diferentes areas do conhecimento devem ser apresentadas de forma
a instigar os estudantes desde que compreendam a sua importancia e aplicabilidade.
“‘Ensinar é também estimular o desejo de saber. s6 se pode desejar saber ler, calcular
de cabecga, falar alem&o ou compreender o ciclo da agua, quando se concebem esses
conhecimentos e seus usos.” Perrenoud (2000, p.71) também nas palavras do autor
“0 desejo de saber nao é uniforme” (2000, p.70).

Despertar e nutrir o interesse dos estudantes pelo aprendizado, diversificando
as praticas docentes encorajando a autonomia e desenvolvendo nos educandos uma
curiosidade continua pelo conhecimento. Isto fica mais evidente nas palavras de
Perrenoud (2000, p. 70) “as estratégias dos professores pode desenvolver-se em um
duplo registro: criar, intensificar e diversificar o desejo de aprender; favorecer ou
reforcar a decisdo de aprender”

A profissionalizagdo € um processo complexo e estrutural que nado pode ser
alcangado individualmente é uma jornada coletiva que também depende das escolhas
individuais, seus objetivos e suas estratégias de desenvolvimento profissional “A
profissionalizacdo do oficio de professor recruta parceiros entre os poderes
organizadores da escola” Perrenoud (2000, p. 166)..

Em consonéncia com a perspectiva de Perrenoud (2000, p. 176):

Todos podem contribuir, a seu modo, para fazer o oficio evoluir no sentido da
profissionalizagdo. Como? Por exemplo, esforgando-se para:

. centrar-se nas competéncias a serem desenvolvidas nos alunos e nas
mais fecundas situa¢des de aprendizagem;

. diferenciar seu ensino, praticar uma avaliagao formativa, para lutar
ativamente contra a reprovagao;

. desenvolver uma pedagogia ativa e cooperativa fundamentada em
projetos;

. entregar-se a uma ética explicita da relacao pedagodgica e ater-se a
ela;

. continuar sua formacado, a ler, a participar das manifestacbes e
reflexdes pedagdgicas;

. questionar-se, refletindo sobre sua pratica, individualmente ou em
grupo;

. participar na formagao inicial dos futuros professores;

. trabalhar em equipe, relatar o que se faz, cooperar com os colegas;

. inserir-se em um projeto de instituicdo ou uma rede;

. engajar-se nos procedimentos de inovacgao individuais ou coletivos.



Essas acbes destacam a importancia do comprometimento, da colaboracéo e
do desenvolvimento continuo dos docentes para promover uma maior
profissionalizagao, visando a melhoria da pratica docente.

Existe uma diversidade de docentes cada um deles influencia os estudantes de
modos diferentes. Eles devem ser agentes de transformag&o, um exemplo vivo para
seus estudantes, lutando por seus direitos e criando um ambiente propicio para o
aprendizado e o crescimento. Freire nos lembra de que o papel do professor vai além
de simplesmente dar aulas, mas como exemplo e defensor das condi¢gdes necessarias

para uma educacao eficaz (2020, p.64):

O professor autoritario, o professor licencioso, o professor competente, sério,
o professor incompetente, irresponsavel, o professor amoroso da vida e das
gentes, o professor mal-amado, sempre com raiva do mundo e das pessoas,
frio, burocratico, racionalista, nenhum desses passa pelos alunos sem deixar
sua marca. Dai a importancia do exemplo que o professor oferega de sua
lucidez e de seu engajamento na peleja em defesa de seus direitos, bem
como na exigéncia das condigbes para o exercicio de seus deveres. O
professor tem o dever de dar suas aulas, de realizar sua tarefa docente.

O dialogo na relacédo entre docente e discente, ressalta que essa interagao
deve ser sincera, verdadeira e equilibrada, de respeito mutuo, onde ambas as partes
se sintam livres para contribuir e aprender.

Conforme descreve Luckesi (2020, p.138):

O educador é aquele que pode e deve fazer trocas sinceras e verdadeiras
com o educando, por meio de didlogos, sem invadir nem privar. Cabe-lhe
nutrir o educando com seus conhecimentos e sua experiéncia pessoal,
contudo sem invadi-lo ou priva-lo. O didlogo expressa uma danca entre os
dois, cada qual no seu papel: o educador (o adulto da relagdo pedagdgica) e
o educando (o aprendiz).

O papel docente é organizacional e de direcionamento do processo educativo,
de criar ambiente seguro e acolhedor para que o estudante se sinta confortavel para
expressar suas ideias, duvidas, sentimentos. Essa interagdo é baseada em relacao

de confianga, respeito e dialogo como exemplifica Luckesi (2000, p. 139) .

Para cumprir esse papel, o educador, ocupando o seu lugar, precisa ser “o
adulto da relagédo”. Como ja dissemos, isso significa ser ele o que acolhe,
nutre, sustenta e confronta amorosamente o educando, para que este possa
formar-se, constituir-se como sujeito. Nao ha formacgéo para a autonomia de
cada um sem a interagdo com o outro; por isso, o principio formativo
(educando) e o organizativo (educador) interagem numa dialética
permanente, de tal forma que a individuagdo do educando se va

configurando, o que significa constituir a prépria identidade.



A educacdo do futuro deve estar centrada no desenvolvimento da
compreensao, empatia, altruismo, pensamento critico, inclusivo, no respeito a
diversidade. Isso requer uma abordagem holistica que vai além do mero dominio de

conteudos académicos. Morin (PDF p. 104) destaca que

O planeta necessita, em todos os sentidos, de compreensdes mutuas. Dada
a importancia da educacao para a compreensédo, em todos os niveis
educativos e em todas as idades, o desenvolvimento da compreenséo
necessita da reforma planetaria das mentalidades; esta deve ser a tarefa da
educacéo do futuro.

Para tanto, a escola continua sendo uma instituicdo insubstituivel, a pratica
docente tera mudanga significativa se o docente se conscientizar que a aprendizagem
continua e a autoavaliagdo s&o componentes essenciais para que a sua pratica seja
eficaz. O docente que se compromete com o desenvolvimento profissional continuo
esta mais bem posicionado para proporcionar uma educacédo de qualidade e, deste
modo, preparar o estudante para enfrentar os desafios do mundo em constante

mudanca.

3 METODOLOGIA

O presente artigo foi apresentado na modalidade On-line no Primeiro
Congresso Internacional em Educacgao Planetaria e Transformagoes Globais,
com o intuito de promover uma reflexdo acerca das praticas pedagégicas baseadas
nas experiéncias de cada estudante que se encontra em sala de sala, nao
desmerecendo as demais metodologias, mas incentivando e apresentando que toda
pratica pedagogica deve ser motivada pela ansia de ensinar e aprender, assim, a
metodologia adotada neste estudo caracteriza-se como qualitativa, por buscar a
compreensao aprofundada dos fendmenos educacionais a partir de seus significados,
contextos e relagbes, considerando a complexidade do ambiente escolar e das
praticas pedagogicas investigadas.

Quanto aos objetivos, a pesquisa apresenta carater descritivo, uma vez que se
propde a descrever e analisar as caracteristicas do enfoque etnografico na pratica
pedagdgica, sem a intencao de estabelecer relagbes causais, mas de compreender

0s processos e dindmicas observados no contexto educacional.



O procedimento metodologico baseou-se, inicialmente, em pesquisa
bibliografica, com levantamento e analise de livros, artigos cientificos, dissertacdes e
documentos académicos que abordam a etnografia, a pratica pedagdgica e a
articulagao entre ensino e pesquisa na educacgao.

A abordagem etnografica orientou o olhar investigativo, valorizando a
compreensao do cotidiano escolar, das interacdes entre professores e estudantes e
dos significados atribuidos as praticas educativas. Essa perspectiva permitiu
interpretar a realidade educacional a partir do ponto de vista dos sujeitos envolvidos.

A analise dos dados ocorreu de forma interpretativa e reflexiva, fundamentada
em referenciais tedricos consolidados, buscando identificar convergéncias, tensdes e
contribuigdes do enfoque etnografico para a pratica pedagogica e para a formagao
docente.

Por fim, o estudo respeitou os principios éticos da pesquisa académica,
garantindo rigor metodolégico, coeréncia tedrica e fidelidade as fontes analisadas,
com o objetivo de contribuir para o debate cientifico e para o fortalecimento de praticas

pedagdgicas integradas a pesquisa educacional.

CONSIDERAGOES FINAIS

E fundamental reconhecer que a educacdo vai além da sala de aula e das
metodologias convencionais. Ela permeia todas as esferas da sociedade e exige uma
abordagem holistica, que considere nao apenas o desenvolvimento cognitivo, mas
também o emocional, social e ético dos estudantes.

Diante desse cenario, urge repensar os fundamentos da formagao docente. E
preciso investir em praticas pedagogicas inovadoras, que promovam a participagao
ativa dos estudantes, estimulem o pensamento critico e valorizem a diversidade de
saberes. Além disso, € necessario fortalecer os espacos de reflexdo e troca de
experiéncias entre os educadores, incentivando o desenvolvimento profissional
continuo.

A educacao do século XXI precisa ser dinamica, colaborativa e centrada no
educando. O desafio € romper com o paradigma da educacao bancaria e criar um
ambiente de aprendizado que promova a participacao ativa e o desenvolvimento

integral dos estudantes.



A abordagem sistémica da formacgao de professores reconhece a complexidade
do processo educacional e visa integrar esforgos para promover uma educacéo de
qualidade. Valoriza-se o papel fundamental dos docentes na constru¢do de uma
sociedade mais justa e democratica.

E fundamental ressaltar que a transformacgdo da educacdo ndo é tarefa
exclusiva dos educadores, mas sim de toda a sociedade. E preciso um compromisso
coletivo com a construgcao de um sistema educacional mais inclusivo, democratico e
humanizado, capaz de preparar os sujeitos para os desafios do século XXI e promover
o desenvolvimento sustentavel em todas as suas dimensdes.

Educar na era planetaria exige mudangas no sistema educacional, tragando um
perfil docente mais qualificado, com obtencédo de novas competéncias, habilidades e
aprendizado continuo. Para a construgao de uma unidade educacional diversa, plural
e democratica.

A pratica pedagogica € um campo vasto e desafiador, em que as ideias de
grandes pensadores como Perrenoud, Freire e Morin, dentre outros se entrelagcam
para orientar os educadores na sua missao de fazer aprender e formar cidadaos
criticos e conscientes.

No ambito da pratica docente, € imperativo conduzir discussées que sejam
enriquecidas pela reflexdo sobre os marcos legais que regem a educagao. Ao fazé-lo,
os educadores garantem que suas praticas estejam alinhadas com as diretrizes e
regulamentos estabelecidos, promovendo assim uma perspectiva pedagdgica solida
e ética.

A abordagem etnografica permite a compreensao das dinamicas culturais e
sociais que influenciam o ambiente escolar. Ao adota-la, os docentes podem identificar
a diversidade existente em seu cotidiano pedagogico e contribuir para um ambiente
inclusivo e acolhedor para todos, “la etnografia es la forma mas basica de
investigacién social”, Hammersley e Atkinson (p.3).

Freire argumenta que o ensino eficaz ndo pode ocorrer sem pesquisa € que
ambos o0s processos estao intrinsecamente ligados. Ele enfatiza a importancia da
investigacao, reflexdo e questionamento critico tanto para o docente quanto para o
estudante e destaca o papel do ensino como um processo de aprendizado continuo e
interativo.

E importante destacar a compreensdo na comunicagdo humana e como ela é

essencial para promover a paz e o progresso global, ressaltando a necessidade de



uma abordagem transformadora da educagdo que priorize o desenvolvimento da
compreensao em todos os niveis e em todas as faixas etarias.

Para garantir uma educacgao verdadeiramente inclusiva e capacitadora para
todos os estudantes, a pratica docente no século XXI deve ser embasada nos marcos
legais, enriquecida pela pesquisa e perspectiva etnografica, além de sustentada por
uma formacéo continua que promova sensibilidade e responsividade a diversidade.

O docente deve transcender, desenvolver a sensibilidade, percepgao,
flexibilidade, altruismo, ampliar o olhar sobre todos os modos de ensinar e ver o

mundo voltado para o século XXI. Ensinar requer habilidades, destreza e compaixao.
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