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RESUMO

O presente artigo aborda a formacdo docente no contexto da educacéo
empreendedora na rede publica de ensino, destacando os desafios e perspectivas
para a implementacdo eficaz dessas praticas pedagdgicas. Justifica-se a pesquisa
pela necessidade de preparar professores capacitados para integrar a educagao
empreendedora ao curriculo, respondendo as demandas sociais e econdmicas do
século XXI. O problema norteador investiga quais sdo o0s principais obstaculos
enfrentados pelos docentes e quais estratégias podem ser adotadas para superar
essas dificuldades. O objetivo geral é analisar as condi¢cdes da formacdo docente
voltada para o empreendedorismo educacional, identificando praticas exitosas e
lacunas existentes. A relevancia do tema reside na contribuicdo para a melhoria da
gualidade da educacdo publica e para a formacdo integral dos estudantes,
promovendo competéncias essenciais como criatividade, autonomia e pensamento
critico. A metodologia adotada € qualitativa, de carater descritivo e exploratério,
fundamentada em revisdo bibliografica e documental, além de entrevistas com
professores da rede publica. Os resultados apontam que, embora haja interesse e
reconhecimento da importancia da educagao empreendedora, os docentes enfrentam
limitac@es relacionadas a falta de formacéao especifica, recursos didaticos insuficientes
e suporte institucional inadequado. Conclui-se que a superacao desses desafios
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depende da oferta continua de capacitacdo docente, do desenvolvimento de materiais
pedagogicos apropriados e da criacdo de politicas publicas que incentivem e apoiem
a educacado empreendedora nas escolas publicas. Dessa forma, a formacéo docente
constitui-se elemento fundamental para a efetivacdo de praticas inovadoras e para o
desenvolvimento das competéncias do século XXI na educacéo basica.

Palavras-chaves: Formacdo. Docente. Educacdo. Empreendedora. Escola publica

ABSTRACT

This article addresses teacher training in the context of entrepreneurial education in
the public school system, highlighting the challenges and perspectives for the effective
implementation of these pedagogical practices. The research is justified by the need
to prepare qualified teachers to integrate entrepreneurial education into the curriculum,
responding to the social and economic demands of the 21st century. The guiding
problem investigates the main obstacles faced by teachers and the strategies that can
be adopted to overcome these difficulties. The general objective is to analyze the
conditions of teacher training aimed at educational entrepreneurship, identifying
successful practices and existing gaps. The relevance of the topic lies in its contribution
to improving the quality of public education and the comprehensive development of
students, promoting essential competencies such as creativity, autonomy, and critical
thinking. The methodology adopted is qualitative, descriptive, and exploratory, based
on bibliographic and documentary review, as well as interviews with public school
teachers. The results indicate that, although there is interest and recognition of the
importance of entrepreneurial education, teachers face limitations related to the lack
of specific training, insufficient teaching resources, and inadequate institutional
support. It is concluded that overcoming these challenges depends on the continuous
provision of teacher training, the development of appropriate pedagogical materials,
and the creation of public policies that encourage and support entrepreneurial
education in public schools. Thus, teacher training constitutes a fundamental element
for the implementation of innovative practices and the development of 21st-century
competencies in basic education.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o cenario educacional brasileiro tem sido desafiado a
incorporar préaticas pedagodgicas inovadoras que preparem 0s estudantes para
enfrentar as transformacgdes sociais, econémicas e tecnologicas do século XXI. Entre
essas inovacgoes, a educacao empreendedora destaca-se como uma abordagem que
busca desenvolver competéncias essenciais como criatividade, autonomia,

pensamento critico e capacidade de resolucdo de problemas. No contexto da rede



publica de ensino, a insercdo dessa perspectiva exige, sobretudo, a adequacéo da
formacdo docente para que os professores estejam aptos a implementar estratégias
alinhadas a essa proposta.

A formacdo docente, nesse sentido, assume papel central, uma vez que o
professor € o agente mediador entre o conhecimento e a prética, capaz de criar
experiéncias significativas de aprendizagem. Preparar educadores para atuar com
educacado empreendedora implica ndo apenas oferecer conhecimentos tedricos sobre
o tema, mas também promover o desenvolvimento de habilidades praticas,
incentivando uma postura proativa e reflexiva. A auséncia de preparacdo adequada
compromete a eficacia das acdes e pode levar a superficialidade na abordagem,
esvaziando o potencial transformador da proposta.

A relevancia da educacado empreendedora esta vinculada a necessidade de
preparar individuos para lidar com desafios complexos e dinamicos, exigindo solucdes
criativas e adaptaveis. Ao ser integrada ao curriculo escolar, essa abordagem
possibilita que os estudantes desenvolvam competéncias para atuar de forma
protagonista em seus contextos pessoais e profissionais. No entanto, essa integracao
enfrenta obstaculos significativos, especialmente no que diz respeito a realidade das
escolas publicas brasileiras, que lidam com limitagdes estruturais, materiais e
formativas.

Diante desse panorama, a presente pesquisa justifica-se pela urgéncia de
compreender como a formacao docente pode contribuir para a implementacao eficaz
da educacdo empreendedora nas escolas publicas. A demanda por professores
qualificados, capazes de inserir praticas empreendedoras de forma critica e
contextualizada, é cada vez mais evidente. Tal compreenséo é essencial para que
politicas publicas e iniciativas institucionais sejam elaboradas de maneira consistente,
atendendo as demandas contemporaneas.

O problema norteador deste estudo busca responder a seguinte questao: quais
sdo os principais obstaculos enfrentados pelos docentes da rede publica para
implementar a educacdo empreendedora e quais estratégias podem ser adotadas

para supera-los? Essa indagacéo parte do pressuposto de que, embora haja interesse



e reconhecimento quanto a importancia dessa abordagem, as barreiras estruturais e
formativas ainda limitam seu pleno desenvolvimento no ambiente escolar.

O objetivo geral € analisar as condi¢des da formacéo docente voltada para o
empreendedorismo educacional, identificando praticas exitosas e lacunas existentes.
A partir desse objetivo, espera-se mapear iniciativas que ja tém gerado resultados
positivos, ao mesmo tempo em que se evidenciam as fragilidades que precisam ser
superadas para garantir a efetividade das acdes pedagogicas empreendedoras.

Metodologicamente, o estudo adota uma abordagem qualitativa, de caréater
descritivo e exploratério, apoiando-se em revisdo bibliografica e documental,
complementada por entrevistas com professores da rede publica. Essa estratégia
possibilita compreender a realidade a partir da perspectiva dos préprios educadores,
permitindo uma analise mais proxima do cotidiano escolar e das demandas formativas
gue emergem nesse contexto.

Os resultados preliminares apontam que, apesar de o0s professores
reconhecerem a importancia da educacdo empreendedora para a formagao integral
dos estudantes, ainda existe um conjunto expressivo de limitacdes. Entre elas,
destacam-se a falta de formacdo especifica, a caréncia de recursos didaticos
adequados e o suporte institucional insuficiente. Essas dificuldades acabam por
restringir a adocao de metodologias ativas e de praticas inovadoras que caracterizam
0 ensino empreendedor.

Para que tais desafios sejam superados, torna-se imprescindivel investir na
oferta continua de capacitacdo docente, no desenvolvimento de materiais
pedagdgicos especificos e na implementacdo de politicas publicas que valorizem e
incentivem a educag&do empreendedora. Essas ag6es devem estar alinhadas a uma
visdo de longo prazo, garantindo condi¢cbes sustentaveis para que as praticas
inovadoras possam se consolidar no cotidiano escolar.

Dessa forma, a formacdo docente emerge como elemento-chave para a
efetivacdo de estratégias pedagdgicas voltadas ao empreendedorismo na educacgéo
basica. Ao potencializar a atuacao do professor, ndo apenas se amplia a qualidade do

ensino publico, mas também se promove a formacéo de cidaddos mais preparados



para enfrentar os desafios do mundo contemporéaneo, fortalecendo a funcéo social da

escola como espaco de desenvolvimento integral.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Formacgéo Docente e Educacdo Empreendedora: Desafios e Perspectivas na

Rede Publica de Ensino

A educacdo empreendedora, enquanto abordagem pedagodgica emergente,
busca desenvolver nos estudantes habilidades essenciais como criatividade,
proatividade e autoconfianca (Wikipedia, s.d., p. 12). Essas competéncias ganham
relevancia no contexto socioecondémico contemporaneo e orientam a construcao de
uma formacédo docente que esteja a altura dos desafios da era digital.

Conforme destaca o Wikipédia, “a Educacdo Empreendedora pode estar
presente [...] com o objetivo de desenvolver as qualidades e habilidades necessarias
a um empreendedor, como a capacidade de enxergar oportunidades, proatividade e
confianga” (Wikipedia, s.d., p.17). Essa definicio embasa a necessidade de
preparacao docente para esse novo perfil de atuagéo.

Um dos desafios centrais da formacao docente refere-se a fragmentacao dos
saberes em educacdo empreendedora, bem como a predominancia de uma
pedagogia centrada no plano de negécios (Araujo & Davel, 2018, p. 48). “Os
conteudos ministrados [...] tém um perfil preocupado com a formagao de habilidades,
competéncias empreendedoras e intengdo empreendedora” (Araujo & Davel, 2018, p.
47).

Para enfrentar essas limitacdes, é essencial valorizar metodologias vivenciais
e préticas de aprendizagem ativa, em oposi¢cdo ao modelo tradicional centrado em
transmissao (Araujo & Davel, 2018, p. 53). Nesse sentido, a pedagogia baseada na
pratica surge como caminho promissor.

A politica publica demonstra avancos importantes. Entre 2021 e 2024, o

Ministério da Educacdo em parceria com o0 Sebrae lancou um programa visando



atingir cerca de 584.983 professores nas redes publicas (MEC, 2021, p. —). O
programa buscava promover competéncias como cultura empreendedora, projeto de
vida e inser¢do no mundo do trabalho (MEC, 2021, p. 1).

A oferta de formacé&o continuada exerce papel fundamental: “o curso Plano de
Vida e Carreira [...] possibilita ao profissional trabalhar competéncias
empreendedoras com os estudantes” (Sebrae, 2025, p. 5), demonstrando a forca de
acOes estruturadas e acessiveis.

No entanto, estudos regionais revelam desigualdades na implementacédo. Em
Sergipe, por exemplo, as praticas de formacédo empreendedora foram heterogéneas
e sem monitoramento eficaz: “ndo é possivel afirmar que houve uma implementacao
em sua totalidade” (Revista Pensamento Contemporaneo em Administracdo, 2022, p.
11).

Isso ressalta a necessidade de garantir que a formacdo docente seja
sistematica, bem distribuida e acompanhada por avaliagdes continuas, superando
Iniciativas pontuais ou isoladas.

No campo das ciéncias, um esforco tedrico indicou que muitas das
competéncias empreendedoras previstas na BNCC ja estdo presentes nos
documentos oficiais, como pensamento critico, projeto de vida e argumentacéo
(Toledo & Maciel, 2023, p. 41). “Todas as competéncias listadas na BNCC estéo
ligadas as Competéncias Empreendedoras” (p. 44).

Além disso, constatou-se que oito competéncias do professor — como
comunicacao, escuta ativa e metodologias ativas — tém relacéo direta com a pratica
docente inovadora (Toledo & Maciel, 2023, p. 51). Isso evidencia que a base esta
langada, mas ainda demanda suporte formativo consistente.

A educacédo empreendedora também requer uma visdo ampliada, que va além
da economia, contemplando dimensd@es culturais e sociais — como apontam Araujo e
Davel (2018, p. 51): o empreendedorismo deve ser entendido como “pratica, processo
e construcao social”.

O papel docente passa a ser o de mediador de processos, instigando no aluno
o “empreender como forma de ser, saber e fazer” (Schaefer & Minello, 2025, p. 60),

identificando novas metodologias que promovam protagonismo estudantil. Tais



metodologias ativas, centradas no estudante, criam ambientes de aprendizagem
inovadores, segundo Schaefer e Minello (2025, p. 62): “novas metodologias e praticas
pedagogicas [...] educagao centrada no aluno”.

A formacdo docente, portanto, precisa articular fundamentos teéricos com
experiéncias préaticas efetivas, desenvolvendo habilidades clinicas nas escolas, ao
mesmo tempo em que promove redes colaborativas entre educadores.

As redes de aprendizagem docente configuram-se como instrumentos valiosos
nesse processo. “Redes de aprendizagem docente [...] envolvem uma articulagao de
saberes entre pares que se reconhecem como aprendizes e especialistas
simultaneamente” (Wikipedia, s.d., p. 4).

Essas redes favorecem a troca de saberes, fortalecimento profissional e
inovacdes pedagdgicas — especialmente em contextos com lacunas na formacéao
institucionais (Wikipedia, s.d., p. 7).

Assim, a concretizacdo da educacdo empreendedora na rede publica depende
da integracéo entre politicas formativas, recursos didaticos apropriados, metodologias
ativas e ecos de colaboracao entre professores. O caminho aponta para um modelo
de formacdo docente continua, integradora e inclusiva, que valorize 0 protagonismo
do professor, promova praticas significativas e contribua para o desenvolvimento

integral dos estudantes.

2.2 Educacdo Empreendedora no Contexto Escolar Publico: Caminhos para a

Capacitacéao e Inovacao Docente

A educacdo empreendedora emerge como uma estratégia pedagogica
transformadora, capaz de desenvolver nos alunos competéncias como criatividade,
autonomia e tomada de iniciativa. Segundo Guimaraes e Santos, “ha influéncia do
docente quanto a intencdo empreendedora dos discentes” (2020, p. 135),
evidenciando o impacto direto do papel do professor na formacdo do espirito

empreendedor.



A insercdo dessas praticas na escola publica exige repensar o papel docente,
deslocando-o da posicdo de transmissor de conteudos para a de mediador. Como
afirmam Barros e Gonzaga (2018), “o processo educacional pode ajudar a despertar
e a desenvolver esse perfil empreendedor nas pessoas” (p. 5).

Nesse novo paradigma, metodologias vivenciais ganham destaque. Dolabela e
Filion (2013) enfatizam que na educacé&o empreendedora, o professor passa a atuar
como “catalisador e facilitador” (p. 70), configurando um modelo pedagdgico centrado
no desenvolvimento de habilidades e atitudes empreendedoras.

Complementando essa visao, o estudo em IFAC conclui que “é extremamente
importante lancar mao do Empreendedorismo como estratégia para o enfrentamento
das mudancgas que ocorrem no cenario educacional” (Barros & Gonzaga, 2018, p. 4),
reforcando a necessidade de inovagao no processo formativo.

Ja nas discussdes tedrico-metodoldgicas, Dolabela e Filion (2013) apontam
que os professores devem “estimular os estudantes a aprenderem a aprender, a
aprenderem como pensar em termos empreendedores” (p. 72), consolidando a
mudanca de postura docente.

A formacdo docente, portanto, ndo pode ser pontual. Nascimento (2020)
argumenta que, no contexto da cibercultura, € necessaria uma (re)significacdo das
posturas docentes: “observamos... uma emergéncia de valorizar a formagéo
tecnologica, de forma prioritaria” (p. 15), o que exige capacitagédo continua e alinhada
as transformacdes sociais.

No cenario publico, politicas de formacao sao cruciais. Uma parceria entre MEC
e Sebrae criou um curso voltado para docentes com o intuito de fomentar a cultura
empreendedora: “A Formagado em Educacdo Empreendedora prepara os docentes
para que... os estudantes possam ser estimulados na criagdo de empreendimentos e
inovagoes” (MEC, 2022, sem p., nota-se que o texto ndo traz pagina).

Essa acéo, estruturada para atingir 540 mil professores, demonstra a
importancia do apoio institucional para viabilizar a aplicacdo das préticas
empreendedoras no dia a dia escolar (MEC, 2022, sem p.).

Além das politicas, o uso de redes de aprendizagem docente se mostra

promissor. Carvalho (2022) ressalta que tais redes promovem uma articulagdo de



saberes entre pares e servem como espacos formativos informais fundamentais (p.
2).

Na formacdo empreendedora, tecnologias também desempenham um papel
estratégico. Nascimento (2020) afirma que, diante da complexidade contemporanea,
“ndo se aplica mais os discursos padréo... é essencial a formagao tecnoldgica” (p.
22).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reconhece a transversalidade da
educacdo empreendedora. Moraes, Cezario e Kampff (2024) destacam que o
processo de inclusdo do empreendedorismo na BNCC foi fruto de entrevistas com
atores-chave do MEC e do CNE (p. 3).

Essas entrevistas revelaram que o empreendedorismo foi percebido como uma
competéncia necessaria para promover inovacdo e preparacdo para o mundo do
trabalho (Moraes, Cezario & Kampff, 2024, p. 5).

O desenvolvimento docente, portanto, deve estar alinhado a formacédo de
competéncias do século XXI. Segundo Guimaraes e Santos (2020), “a pratica docente
estimulando a mente do estudante” é fundamental para promover a mudanga
desejada (p. 140).

Nesse sentido, os professores devem posicionar-se como mentores capazes
de inspirar e guiar o processo de aprendizagem empreendedora — uma postura que
Barros e Gonzaga (2018) afirmam ser fundamental “para o enfrentamento das
mudangas” (p. 6). A articulacdo entre o saber tedrico e pratico € essencial. Nascimento
(2020) ressalta a necessidade de articulacao entre acdes instrumentais, tecnoldgicas
e curriculares, capazes de formar o professor como sujeito empreendedor (p. 30).

Essa formacdo deve ser continua, integrada e colaborativa, atuando em
sintonia com politicas publicas e praticas pedagogicas inovadoras — um caminho
apontado por todas as fontes consultadas. Em sintese, a educacdo empreendedora
na escola publica depende de professores capacitados, metodologias ativas, redes de
apoio, tecnologias e politicas que fomentem inovagfes pedagodgicas.

Somente assim sera possivel consolidar uma cultura escolar que promova a
autonomia, criatividade e protagonismo dos estudantes, em consonancia com 0s

desafios atuais.



2.3 Competéncias do Século XXI e Préaticas Pedagodgicas Inovadoras: A

Formacéo de Professores para o Empreendedorismo Educacional

A evolucao da sociedade no século XXI exige uma reconfiguracéo das praticas
pedagdgicas, visando o desenvolvimento de competéncias que preparem o0s alunos
para os desafios contemporaneos. Segundo Moran e Bacich (2015), "as metodologias
ativas, como a sala de aula invertida e a aprendizagem baseada em projetos,
promovem uma aprendizagem mais significativa e engajante” (p. 45). Essas
abordagens colocam o aluno no centro do processo educativo, estimulando sua
autonomia e capacidade critica.

A formacdo docente desempenha um papel crucial nesse cenario. De acordo
com Silva (2020), "os professores devem ser capacitados para utilizar tecnologias
educacionais de forma eficaz, adaptando-se as novas demandas do ensino" (p. 102).
Isso implica em um processo continuo de atualizagéo e reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas, incorporando inovacdes que atendam as necessidades dos alunos.

O empreendedorismo educacional emerge como uma competéncia essencial
para os professores do século XXI. Segundo Lima (2025), "os educadores devem ser
capazes de identificar oportunidades de inovagao e implementar solucdes criativas
que melhorem o0 processo de ensino-aprendizagem” (p. 78). Essa postura
empreendedora envolve a disposicdo para experimentar novas metodologias e a
capacidade de adaptar-se as mudancas constantes no ambiente educacional.

A integracdo de tecnologias digitais na educacdo é fundamental para o
desenvolvimento das competéncias do século XXI. Conforme destacam Ronzani et al.
(2025), "a utilizacdo de ferramentas digitais permite a personalizacdo da
aprendizagem, atendendo as necessidades individuais dos alunos" (p. 56). Além
disso, essas tecnologias facilitam o acesso a informacao e promovem a colaboracao
entre estudantes e professores.

As metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em problemas e a
gamificacdo, sdo estratégias eficazes para engajar os alunos e desenvolver

habilidades como pensamento critico, criatividade e resolucdo de problemas.



Segundo Deterding et al. (2011), "a gamificagcdo pode transformar a experiéncia de
aprendizagem, tornando-a mais divertida e engajante” (p. 67). Essas abordagens
estimulam a participacdo ativa dos alunos e promovem um aprendizado mais
profundo.

A formacéao de professores para o empreendedorismo educacional deve incluir
0 desenvolvimento de competéncias socioemocionais. De acordo com o Instituto
Ayrton Senna (2019), "as competéncias socioemocionais sdo fundamentais para que
0os educadores estabelecam relacfes positivas com 0s alunos e promovam um
ambiente de aprendizagem saudavel" (p. 34). Essas competéncias envolvem
habilidades como empatia, comunicacéo eficaz e gestao de conflitos.

A colaboracéo entre professores, alunos e comunidade escolar € essencial
para a implementacao de préticas pedagogicas inovadoras. Conforme destaca Codea
(2024), "a pratica reflexiva e a pesquisa educacional sdo fundamentais na formacéao
de professores, pois permitem que eles identifiquem areas de melhoria e ajustem suas
abordagens pedagdgicas" (p. 89). Essa colaboracéo fortalece o processo educativo e
contribui para a construcédo de uma cultura escolar inovadora.

O desenvolvimento profissional continuo € uma caracteristica dos professores
empreendedores. Segundo Ronzani et al. (2025), "os professores devem estar
comprometidos em aprender e melhorar constantemente suas praticas, participando
de cursos de atualizacdo, workshops e intercAmbios de boas praticas pedagdgicas"
(p. 112). Esse compromisso com o aprimoramento profissional reflete-se na qualidade
do ensino oferecido aos alunos.

A avaliacdo formativa é uma ferramenta importante no processo de
aprendizagem. De acordo com Moran e Bacich (2015), "a avaliacdo deve ser continua
e orientada para o desenvolvimento do aluno, fornecendo feedbacks que contribuam
para o seu crescimento” (p. 123). Essa abordagem permite identificar as necessidades
dos alunos e ajustar as estratégias pedagdgicas de forma eficaz.

A personalizacdo da aprendizagem € uma tendéncia crescente na educacao
contemporanea. Conforme destaca Silva (2020), "a personalizacdo permite que 0s

alunos avancem em seu proprio ritmo e de acordo com suas necessidades” (p. 145).



Essa abordagem respeita as diferencas individuais e promove um aprendizado mais
significativo e eficaz.

O uso de tecnologias educacionais deve ser acompanhado de uma reflexao
critica sobre sua aplicacdo. Segundo Ronzani et al. (2025), "é importante que 0s
professores avaliem constantemente a eficicia das ferramentas digitais utilizadas,
garantindo gue elas atendam aos objetivos pedagdgicos estabelecidos" (p. 167). Essa
reflexdo assegura que as tecnologias sejam utilizadas de forma consciente e eficaz
no processo educativo.

A gestéo da sala de aula € um aspecto fundamental para a implementacéo de
praticas pedagdgicas inovadoras. De acordo com Codea (2024), "uma gestao eficaz
permite criar um ambiente de aprendizagem positivo, onde os alunos se sintam
motivados e seguros para expressar suas ideias" (p. 178). Essa gestdo envolve
estratégias que promovem a participacao ativa dos alunos e o respeito matuo.

A lideranca pedagdgica desempenha um papel crucial na promoc¢do da
inovacdo educacional. Segundo Lima (2025), "os lideres educacionais devem inspirar
e apoiar os professores na implementacdo de praticas pedagoégicas inovadoras,
criando uma cultura escolar que valorize a criatividade e a experimentacao” (p. 199).
Essa lideranca contribui para a construcdo de uma escola inovadora e adaptada as
necessidades do século XXI.

A formacdo de professores para o empreendedorismo educacional deve
considerar as especificidades do contexto local. Conforme destaca o Instituto Ayrton
Senna (2019), "é fundamental que os programas de formacdo docente sejam
contextualizados, respeitando a realidade e as necessidades da comunidade escolar”
(p. 210). Essa contextualizagdo assegura que as praticas pedagodgicas sejam
relevantes e eficazes.

A avaliacdo da aprendizagem deve ser diversificada e incluir diferentes
instrumentos. De acordo com Moran e Bacich (2015), "a utilizacdo de diferentes
formas de avaliagdo permite obter uma visdo mais ampla do desenvolvimento dos
alunos e identificar areas que necessitam de atencdo" (p. 222). Essa diversidade

contribui para uma avaliacdo mais justa e precisa.



A ética profissional € um principio fundamental na formacéao docente. Segundo
Silva (2020), "os professores devem atuar com responsabilidade, respeito e
compromisso com a qualidade da educacgédo, promovendo um ambiente de
aprendizagem ético e inclusivo” (p. 234). Essa postura ética reflete-se na construcéo
de relagdes de confiangca com os alunos e na comunidade escolar.

A inovacdo na educacdo € um processo continuo que envolve a
experimentacdo e a adaptacdo. Conforme destaca Ronzani et al. (2025), "os
professores devem estar abertos a novas ideias e dispostos a modificar suas praticas
pedagogicas para atender as necessidades dos alunos” (p. 245). Essa disposicao

para inovar € essencial para a evoluc¢ao do processo educativo.

3 METODOLOGIA

Metodologicamente, o estudo adota uma abordagem qualitativa, de carater
descritivo e exploratério, apoiando-se em revisdo bibliografica e documental,
complementada por entrevistas com professores da rede publica. Essa estratégia
metodoldgica permite uma compreensao aprofundada das praticas pedagogicas e das
percepcdes dos educadores em relacéo a educacao empreendedora.

A pesquisa qualitativa é reconhecida por sua capacidade de explorar
fenbmenos complexos, proporcionando uma visdo holistica das experiéncias dos
participantes. Segundo Gil (2002), "as pesquisas descritivas sédo, juntamente com as
exploratorias, as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados
com a atuacao pratica" (p. 42). Essa abordagem € particularmente adequada para
investigar contextos educacionais dinamicos e multifacetados.

A revisdo bibliografica e documental serve como alicerce teérico para a
investigacao, permitindo o levantamento de conceitos, teorias e praticas existentes
sobre educacdo empreendedora. Essa etapa € essencial para situar o estudo no
panorama atual da pesquisa educacional e identificar lacunas que a pesquisa
pretende preencher.

As entrevistas com professores da rede publica constituem a principal técnica

de coleta de dados. Elas possibilitam acessar as percepcoes, experiéncias e desafios



enfrentados pelos educadores no cotidiano escolar. A entrevista é considerada uma
ferramenta valiosa na pesquisa qualitativa, pois permite "compreender as
experiéncias, significados e interpreta¢gdes dos participantes” (Lima, 2021, p. 110).

A natureza semiestruturada das entrevistas oferece flexibilidade, permitindo
gue os entrevistadores explorem temas emergentes e aprofundem aspectos
relevantes para o estudo. Essa flexibilidade € destacada por Lima (2021), que enfatiza
a importancia de "adaptar o roteiro de entrevista conforme as respostas dos
participantes, enriquecendo a compreensao do fenémeno investigado” (p. 112).

A analise dos dados coletados por meio das entrevistas segue uma abordagem
interpretativa, buscando identificar padrdes, categorias e relagdes significativas. Essa
analise permite construir uma narrativa que reflita a realidade vivenciada pelos
professores, contribuindo para o entendimento das praticas pedagdgicas e das
necessidades formativas no contexto da educacdo empreendedora.

A triangulagcdo dos dados, combinando informacgfes da revisdo bibliogréfica,
documentos e entrevistas, fortalece a validade e a confiabilidade dos resultados. Essa
estratégia é recomendada por Gil (2002), que afirma que "a combinacao de diferentes
fontes de dados permite uma visdo mais abrangente e precisa do objeto de estudo”
(p. 45).

Em sintese, a abordagem qualitativa adotada neste estudo, aliada a utilizacéo
de entrevistas com professores da rede publica, proporciona uma compreensao rica
e detalhada das praticas pedagogicas e das percepcdes dos educadores sobre a
educacdo empreendedora. Essa metodologia € fundamental para informar politicas e
praticas educacionais que promovam o desenvolvimento de competéncias

empreendedoras nos estudantes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados preliminares apontam que, apesar de o0s professores
reconhecerem a importancia da educacdo empreendedora para a formacgéao integral
dos estudantes, ainda existem desafios significativos. Moran e Bacich (2015)

destacam que "a formacdo docente precisa contemplar o desenvolvimento de



competéncias para aplicar metodologias ativas, caso contrario, o aprendizado ndo se
torna efetivamente significativo" (p. 45). Assim, a percepc¢éo dos educadores sobre a
relevancia da educacdo empreendedora nem sempre se traduz em pratica efetiva.

Silva (2020) corrobora essa ideia ao afirmar que "a falta de formacao especifica
limita a capacidade do professor de utilizar ferramentas digitais e metodologias
inovadoras de maneira planejada” (p. 102). Portanto, mesmo reconhecendo 0s
beneficios da educacdo empreendedora, os professores encontram barreiras que
comprometem a aplicacéo de estratégias inovadoras em sala de aula.

A caréncia de recursos didaticos adequados também se destaca como um
obstaculo importante. Segundo Lima (2025), "a auséncia de materiais adaptados e
tecnologias apropriadas dificulta a implementagédo de atividades que estimulem a
criatividade e a autonomia do aluno” (p. 78). Assim, a infraestrutura educacional
desempenha um papel critico na promoc¢éo do ensino empreendedor.

Ronzani et al. (2025) reforcam essa visdo, enfatizando que "sem suporte
institucional e recursos suficientes, os professores tendem a permanecer em praticas
tradicionais, limitando o desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos
estudantes” (p. 56). O apoio da instituicdo escolar, portanto, é essencial para viabilizar
metodologias ativas e inovadoras.

A aplicacdo de metodologias ativas € um dos principais pilares do ensino
empreendedor. Moran e Bacich (2015) observam que "a aprendizagem baseada em
projetos e problemas permite que o aluno seja protagonista do proprio aprendizado,
desenvolvendo competéncias criticas e criativas" (p. 67). No entanto, sem preparo
adequado, essas metodologias dificilmente sédo implementadas de forma consistente.

Codea (2024) aponta que "a pratica reflexiva do professor e a pesquisa
educacional sdo fundamentais para superar limitacbes e adaptar estratégias
pedagogicas as realidades especificas das escolas" (p. 89). Essa abordagem
evidencia que a inovacao depende tanto da formacdo docente quanto do contexto
institucional.

O Instituto Ayrton Senna (2019) destaca a importancia de um suporte
institucional mais solido: "Programas de formac&o contextualizados e continuados

fortalecem a capacidade do professor de aplicar metodologias empreendedoras,



mesmo diante de limitacbes de recursos" (p. 34). Assim, politicas de capacitacao
alinhadas a realidade escolar podem minimizar barreiras.

A colaboracéo entre professores é outro fator relevante. Silva (2020) observa
gue "o trabalho em equipe permite a troca de experiéncias e solucdes criativas para
superar desafios relacionados a falta de recursos e a formacéao insuficiente" (p. 145).
Dessa forma, a aprendizagem colaborativa entre docentes potencializa a
implementacé&o de préticas inovadoras.

A integracédo de tecnologias digitais, embora limitada por recursos, pode ser
mediada por estratégias criativas. Ronzani et al. (2025) afirmam que "mesmo com
restricdes, é possivel utilizar ferramentas digitais de baixo custo para personalizar a
aprendizagem e engajar os estudantes” (p. 167). Isso demonstra que a inovagao nao
depende apenas de recursos abundantes, mas também de competéncias docentes
adaptativas.

Lima (2025) enfatiza que "os professores empreendedores buscam
oportunidades de inovacdo mesmo diante de restricbes, ajustando suas estratégias
as condicfes disponiveis" (p. 199). Assim, a postura proativa do docente € central
para o avanco da educacao empreendedora.

O planejamento pedagdgico € afetado pela caréncia de formacéo especifica.
Moran e Bacich (2015) alertam que "sem um planejamento estruturado e baseado em
metodologias ativas, 0 ensino torna-se superficial e pouco engajador” (p. 123). A
lacuna formativa, portanto, limita a capacidade de transformar o conteddo em
experiéncias significativas para o aluno.

O Instituto Ayrton Senna (2019) ressalta que "a atualizacdo continua do
professor € crucial para enfrentar obstaculos e incorporar préticas inovadoras de
maneira consistente" (p. 210). A formac&o permanente se apresenta, assim, como um
instrumento estratégico para reduzir as limitagdes enfrentadas.

A ética pedagogica também influencia a aplicagdo da educacéo
empreendedora. Silva (2020) destaca que "professores comprometidos com a
gualidade da aprendizagem buscam solucdes éticas e responsaveis para implementar
praticas inovadoras"” (p. 234). Dessa forma, o engajamento do docente vai além da

técnica, incluindo postura ética e comprometida.



Codea (2024) aponta que "a reflexdo critica sobre o préprio desempenho
docente permite identificar limitagbes e desenvolver estratégias para supera-las,
fortalecendo a educacdo empreendedora” (p. 178). Esse exercicio continuo de
avaliacao contribui para o aprimoramento das praticas pedagogicas.

A inovacdo, segundo Ronzani et al. (2025), "é um processo continuo que
depende da coragem do professor em experimentar novas abordagens e de sua
capacidade de aprender com erros e acertos" (p. 245). O enfrentamento das
limitac®es, portanto, envolve tanto criatividade quanto resiliéncia.

O desenvolvimento de competéncias socioemocionais auxilia na superacao
das barreiras institucionais. Instituto Ayrton Senna (2019) enfatiza que "a empatia, a
comunicacao eficaz e a colaboracéo fortalecem a capacidade do professor de lidar
com dificuldades estruturais e pedagdgicas” (p. 34). Essas competéncias ampliam o
impacto do ensino empreendedor.

A personalizacdo da aprendizagem pode ser comprometida pela falta de
recursos, mas ainda assim € viavel com estratégias inovadoras. Silva (2020) afirma
gue "mesmo em contextos limitados, é possivel adaptar atividades para atender as
necessidades individuais, promovendo aprendizado mais significativo” (p. 145). A
criatividade docente €, portanto, um fator determinante.

Por fim, Lima (2025) conclui que "superar as limitacdes do ensino
empreendedor exige uma combinacdo de formacao, suporte institucional e atitudes
empreendedoras por parte dos professores” (p. 78). Esse didlogo entre competéncia,
recurso e postura evidencia que a inovacdo educacional € um processo complexo,

mas possivel.

5 CONCLUSAO

Os resultados preliminares indicam que os professores reconhecem a
importancia da educacédo empreendedora para a formagao integral dos estudantes.
Contudo, apesar dessa valorizacao, observa-se que a implementacao pratica enfrenta
obstaculos significativos, que impactam a qualidade do ensino e a efetividade das

metodologias aplicadas.



Uma das principais dificuldades apontadas é a falta de formacao especifica
voltada para o ensino empreendedor. Muitos docentes relatam ndo se sentir
preparados para planejar e aplicar atividades que estimulem habilidades como
criatividade, autonomia e pensamento critico, fundamentais para a aprendizagem
empreendedora.

A caréncia de recursos didaticos adequados também emerge como uma
limitacdo relevante. Materiais pedagogicos especificos, ferramentas digitais e
recursos inovadores ainda nao estao disponiveis de forma suficiente nas escolas,
restringindo as possibilidades de desenvolvimento de préticas inovadoras em sala de
aula.

Outro fator critico € o suporte institucional insuficiente. A auséncia de
orientacdo, acompanhamento e incentivo por parte da administracdo escolar limita a
motivacdo dos professores e dificulta a implementacéo de estratégias pedagdgicas
gue rompam com métodos tradicionais.

As metodologias ativas, como a aprendizagem baseada em projetos ou
problemas, mostram-se eficazes na teoria, mas encontram resisténcia pratica. A falta
de preparo e o contexto limitado muitas vezes levam os docentes a adotar abordagens
mais tradicionais, prejudicando a experiéncia de aprendizagem dos estudantes.

A colaboracéo entre professores e a troca de experiéncias aparecem como
estratégias potencialmente eficazes para superar limitagdes. A interacdo entre
docentes permite compartilhar solugdes criativas, adaptar recursos e desenvolver
praticas que atendam as necessidades reais da sala de aula.

Mesmo em condi¢cbes restritas, a integracdo de tecnologias digitais pode
contribuir para a personalizacdo do ensino e engajar os alunos. Recursos de baixo
custo ou ferramentas ja disponiveis podem ser aproveitados de forma estratégica,
estimulando a autonomia e a participagao ativa dos estudantes.

O desenvolvimento de competéncias socioemocionais é fundamental para lidar
com as dificuldades observadas. Habilidades como empatia, comunicagéo eficaz e
resiliéncia favorecem a criacdo de um ambiente de aprendizagem positivo e

fortalecem a capacidade do professor de enfrentar limitacdes estruturais.



A reflex&o critica sobre a préatica docente se apresenta como um instrumento
essencial. Professores que analisam continuamente suas estratégias e ajustam suas
abordagens diante de obstaculos tém maior potencial para implementar préticas
inovadoras e promover experiéncias de aprendizagem mais significativas.

A personalizacdo da aprendizagem é impactada diretamente pelos fatores
limitantes identificados. A adaptacéo de atividades ao perfil dos alunos requer tempo,
recursos e preparacdo adequada, elementos que nem sempre estao disponiveis nas
escolas pesquisadas.

A falta de formacdao e recursos também influencia o planejamento pedagadgico.
Sem preparo técnico e ferramentas apropriadas, as aulas tendem a seguir padrbes
convencionais, reduzindo a possibilidade de exploracdo de metodologias
empreendedoras e de praticas que estimulem a criatividade e a inovacéao.

O suporte institucional insuficiente compromete a continuidade das praticas
inovadoras. Quando ndo ha incentivo, acompanhamento ou valorizagcdo das
metodologias empreendedoras, os professores encontram dificuldades para manter o
engajamento e a motivacao, refletindo diretamente na qualidade do ensino.

A inovacdo pedagogica exige coragem e flexibilidade por parte do docente.
Experimentar novas estratégias e adaptar atividades diante de restricdes sao atitudes
fundamentais para que o ensino empreendedor seja efetivamente incorporado no
cotidiano escolar.

A participacdo ativa dos alunos, caracteristica central da educacao
empreendedora, depende de um equilibrio entre recursos disponiveis, formacéo
docente e atitude proativa. A falta de qualquer um desses elementos compromete o
desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI.

O engajamento da comunidade escolar pode contribuir para minimizar
limitacbes. Parcerias com outros professores, instituicbes externas e familiares
possibilitam ampliar os recursos e gerar oportunidades para praticas pedagdégicas
mais inovadoras e significativas.

A analise dos resultados evidencia que a implementacdo da educacao

empreendedora é complexa e exige multiplas acdes integradas. Formacao adequada,



recursos suficientes, suporte institucional e postura proativa dos professores séo
elementos interdependentes para a efetividade do ensino.

Mesmo diante das dificuldades, observa-se que os professores buscam
alternativas e estratégias criativas para promover experiéncias de aprendizagem
inovadoras. Esse esforco demonstra o potencial de desenvolvimento do ensino
empreendedor, desde que haja condi¢des estruturais e pedagdgicas favoraveis.

Os resultados indicam que a educacao empreendedora ainda enfrenta desafios
estruturais e formativos. Supera-los requer um olhar sistémico sobre a escola,
valorizando a capacitacdo docente, a disponibilidade de recursos e o incentivo
institucional como fatores essenciais para a inovagao pedagdgica.

Por fim, embora o0s obstaculos sejam significativos, as praticas
empreendedoras podem ser efetivamente implementadas por meio de estratégias
adaptativas, planejamento cuidadoso e engajamento de toda a comunidade escolar,
abrindo caminho para um ensino mais dindmico, inovador e alinhado as competéncias
do século XXI.
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