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RESUMO

O presente artigo analisa a relevancia do Projeto Politico-Pedagoégico (PPP) e do
curriculo como instrumentos fundamentais para a constru¢cdo da identidade e o
fortalecimento da autonomia escolar. O estudo parte da compreensdo de que a
escola, como espaco social e formativo, necessita de diretrizes que orientem sua
pratica pedagdgica, articulando aspectos legais, culturais e comunitarios. O problema
de pesquisa questiona de que forma o PPP e o curriculo podem se consolidar como
eixos estruturantes capazes de promover praticas educacionais coerentes com a
realidade local e as demandas contemporaneas. O objetivo geral é discutir a
integracéo entre PPP e curriculo, evidenciando como essa relacéo favorece a gestéao
democrética, a contextualizagdo do ensino e a formacdo cidada. A relevancia do tema
esta na necessidade de fortalecer a identidade escolar diante dos desafios de
padronizacdo e homogeneizacdo impostos por politicas externas. A metodologia
adotada é qualitativa, com revisdo bibliografica e analise documental, explorando
legislacdes educacionais, autores da area e experiéncias praticas de elaboracéo e
implementagédo do PPP. Os resultados indicam que, quando elaborados de forma
participativa, o PPP e o curriculo possibilitam a valorizagcdo da cultura local, a
personalizacdo das préaticas pedagdgicas e a ampliacdo da autonomia na tomada de
decisbes pedagogicas e administrativas. Conclui-se que a articulacdo entre PPP e
curriculo constitui um caminho estratégico para a consolidacdo de uma escola
autdbnoma, critica e alinhada as necessidades de sua comunidade, reforcando sua
identidade e potencializando sua funcéo social transformadora.
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Autonomia escolar. Gestdo democratica
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ABSTRACT

This article analyzes the relevance of the Political-Pedagogical Project (PPP) and the
curriculum as fundamental instruments for building school identity and strengthening
school autonomy. The study is based on the understanding that the school, as a social
and formative space, requires guidelines to guide its pedagogical practice, articulating
legal, cultural, and community aspects. The research problem questions how the PPP
and the curriculum can be consolidated as structuring axes capable of promoting
educational practices consistent with the local reality and contemporary demands. The
general objective is to discuss the integration between PPP and curriculum,
highlighting how this relationship fosters democratic management, contextualized
teaching, and citizenship education. The relevance of the theme lies in the need to
strengthen school identity in the face of standardization and homogenization
challenges imposed by external policies. The methodology adopted is qualitative, with
bibliographic review and documentary analysis, exploring educational legislation,
authors in the field, and practical experiences in the development and implementation
of the PPP. The results indicate that, when developed in a participatory manner, the
PPP and the curriculum enable the appreciation of local culture, the personalization of
pedagogical practices, and the expansion of autonomy in pedagogical and
administrative decision-making. It is concluded that the articulation between PPP and
curriculum constitutes a strategic path for the consolidation of an autonomous, critical
school aligned with the needs of its community, reinforcing its identity and enhancing
its transformative social role.

Keywords: Political-Pedagogical Project. Curriculum. School identity. School
autonomy. Democratic management.

1 INTRODUCAO

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e o curriculo escolar representam dois
pilares essenciais para a organizacdo e o funcionamento de qualquer instituicdo de
ensino. Ambos funcionam como norteadores das acfes pedagoégicas, administrativas
e organizacionais, possibilitando que a escola desenvolva um trabalho coerente com
seus principios, objetivos e contexto social. Mais do que documentos formais, sao
instrumentos vivos, construidos coletivamente e revisados periodicamente, para
responder as demandas de uma realidade educacional em constante transformacéo.

A escola, como espaco social e formativo, carrega a responsabilidade de
promover o desenvolvimento integral de seus estudantes, articulando saberes, valores
e praticas que contribuam para a formacao de cidadaos criticos e participativos. Nesse

sentido, torna-se imprescindivel a existéncia de diretrizes claras que orientem o fazer



pedagdgico, permitindo que as acdes desenvolvidas no ambiente escolar tenham
coesao e proposito.

O PPP, elaborado de forma democratica e participativa, constitui-se como o
documento que materializa a identidade da escola, expressando seus compromissos
pedagdgicos, administrativos e sociais. Por sua vez, o curriculo define o conjunto de
conhecimentos, habilidades e valores que devem ser trabalhados com os estudantes,
funcionando como o elo entre as intengbes formativas e as praticas pedagogicas
cotidianas.

A articulagcdo entre PPP e curriculo é fundamental para garantir que as
propostas educacionais sejam coerentes com a realidade da comunidade escolar,
levando em conta aspectos culturais, econémicos, politicos e sociais. Dessa forma, a
escola deixa de ser um espaco meramente reprodutor de conteddos para se tornar
um ambiente de construcéo coletiva de saberes, que valoriza a diversidade e respeita
as especificidades locais.

O problema central desta pesquisa consiste em compreender de que forma o
PPP e o curriculo podem se consolidar como eixos estruturantes capazes de
promover praticas educacionais coerentes com a realidade local e as demandas
contemporaneas. Trata-se de um questionamento que ganha relevancia diante das
pressoes externas por padronizagdo e homogeneizagéo, muitas vezes distantes das
necessidades reais das comunidades escolares.

O objetivo geral deste estudo é discutir a integracdo entre PPP e curriculo,
analisando como essa relacéo favorece a gestdo democratica, a contextualizacdo do
ensino e a formacao cidadd. Como objetivos especificos, busca-se compreender a
funcdo social e pedagogica desses instrumentos, identificar desafios para sua
implementacdo e propor estratégias que fortalecam a identidade e a autonomia
escolar.

A relevancia desta investigacao reside na urgéncia de promover escolas mais
autdbnomas, capazes de exercer seu papel social de maneira critica e transformadora.
Em tempos de globalizacdo e uniformizacdo cultural, reforcar a identidade escolar
significa garantir que o processo educativo seja significativo para alunos e

comunidade, alinhado com as caracteristicas e necessidades locais.



A metodologia adotada é de abordagem qualitativa, com énfase na revisao
bibliografica e analise documental. Foram examinados marcos legais da educacéo,
producbes académicas relevantes e experiéncias praticas relacionadas a elaboracéo
e implementacédo do PPP e do curriculo, buscando compreender suas inter-relacdes
e impactos na vida escolar.

Os resultados evidenciam que, quando elaborados e executados de forma
participativa, o PPP e o curriculo promovem a valorizagdo da cultura local, a
personalizacdo das praticas pedagdgicas e a ampliacdo da autonomia na gestao
escolar. Essa sinergia entre os dois documentos fortalece a capacidade da escola de
responder a desafios internos e externos com criatividade e coeréncia.

Assim, defende-se que a articulacdo efetiva entre PPP e curriculo constitui um
caminho estratégico para a consolidacdo de uma escola autbnoma, critica e alinhada
as necessidades de sua comunidade. Mais do que cumprir exigéncias legais, trata-se
de construir um projeto educacional que seja a expressao viva da identidade escolar

e um instrumento de transformacéao social duradoura.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Projeto Politico-Pedagogico e Curriculo: Fundamentos para a ldentidade e

Autonomia Escolar

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) € um documento que expressa a
identidade de uma instituicdo escolar, reunindo seus principios, metas e estratégias
pedagogicas. Furtado (2014) observa que o PPP “da vida e personalidade ao curriculo
da escola” (p. ??), funcionando como um eixo orientador para todas as acodes
educacionais. Sua elaboracdo requer envolvimento coletivo e alinhamento com a
realidade social na qual a escola esta inserida.

A gestao democratica € um principio essencial na construcdo do PPP. A LDB
prevé a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar nesse processo,

garantindo que a proposta educacional reflita as necessidades e expectativas de



alunos, professores, gestores e familias (Telesapiens, 2025). Esse envolvimento
fortalece o compromisso de todos com a execug¢ao do documento.

O curriculo, como outro eixo estruturante, € compreendido como o conjunto de
aprendizagens consideradas relevantes pela sociedade. Vasconcelos (2002) destaca
que “o curriculo é fruto de uma construgao social, permeada por interesses e valores”
(p. 141). Assim, ele deve ser adaptado a realidade local e ndo se restringir a uma lista
de conteudos a serem transmitidos.

Macedo (2006, conforme citado em Redalyc) enfatiza que o curriculo “ndo é
neutro, mas espaco de disputa e poder” (p. ??). Essa visdo aponta para a necessidade
de um olhar critico sobre sua elaboracédo, garantindo que ele seja inclusivo e promova
equidade. Nesse sentido, sua articulagdo com o PPP é fundamental para que a escola
tenha coeréncia entre intencao e pratica.

A integracdo entre PPP e curriculo possibilita um ensino mais contextualizado,
gue valoriza a cultura local e atende as demandas especificas da comunidade. Veiga
(1996) argumenta que “o curriculo, quando articulado ao projeto pedagdgico,
transforma-se em instrumento de emancipacao” (p. 12). Isso reforca a ideia de que
ambos os documentos devem ser planejados de forma conjunta.

A autonomia escolar esté diretamente relacionada a flexibilidade curricular e a
adaptabilidade do PPP. Candido e Gentilini (2017) afirmam que “a autonomia escolar
depende da capacidade de a escola definir caminhos proprios a partir de diretrizes
gerais” (p. ?7?). Essa liberdade, no entanto, precisa ser acompanhada de
responsabilidade e compromisso pedagogico.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece parametros gerais, mas
reconhece que as redes e escolas devem complementar o curriculo com contetdos
gue reflitam a identidade local (Candido & Gentilini, 2017). Essa abertura normativa
reforca a importancia de integrar PPP e curriculo, evitando praticas padronizadas e
distantes da realidade da comunidade.

O PPP, quando construido coletivamente, promove protagonismo docente e
discente. Oliveira, Pereira e Drabach (2012) afirmam que “o PPP deve ser um
instrumento de construcdo democratica e ndo apenas um documento burocratico” (p.

??). Essa perspectiva amplia a participagéo e o sentimento de pertencimento a escola.



Saviani (2001) defende que “a educagao escolar resulta ser um instrumento
basico para o exercicio da cidadania” (p. 33). Assim, PPP e curriculo, quando
articulados, contribuem para formar cidadaos criticos, conscientes de seus direitos e
deveres, fortalecendo o papel social da escola.

A avaliacdo constante do PPP é um elemento essencial para garantir sua
efetividade. Garcia e Queiroz (2009) afirmam que “avaliar o PPP possibilita o
incremento da qualidade do trabalho escolar, assim como o refor¢o da participagéo e
da autonomia dos sujeitos” (p. 126). Isso assegura que o documento permanecga vivo
e atualizado.

Fernandes (2002) refor¢a essa importancia, argumentando que sem avaliacao
“‘esmague-se a referéncia de todo o trabalho” (p. 58). A pratica avaliativa ndo deve ser
meramente técnica, mas também politica e pedagdgica, envolvendo todos os atores
escolares.

O curriculo também precisa ser avaliado constantemente para se manter
relevante e alinhado com as demandas sociais. As Diretrizes Nacionais para a
Educacido em Direitos Humanos ressaltam que ele deve “transversalizar principios e
valores democraticos” (Brasil, CNE, 2012, p. 14), promovendo respeito, diversidade e
equidade.

Paulo Freire (2004) observa que “a educagao faz sentido porque mulheres e
homens aprendem que através da aprendizagem podem fazerem-se e refazerem-se”
(p. 15). Esse pensamento reforca o papel transformador do curriculo articulado ao
PPP, permitindo mudancas significativas na vida dos estudantes.

A escola, quando trabalha com PPP e curriculo integrados, deixa de ser um
espaco apenas de reproducdo de conteudos para se tornar um ambiente de
construcado coletiva de saberes. Freinet afirma que “a democracia de amanha é
preparada na democracia da escola” (apud Telesapiens, 2025), destacando o valor
da participagao no processo educativo.

Em sintese, a articulacdo entre PPP e curriculo representa uma estratégia
eficaz para a consolidacdo de escolas autbnomas, democraticas e socialmente

comprometidas. Ao integrar identidade e autonomia, esses instrumentos



potencializam a funcdo social da escola e fortalecem seu papel como espaco de

transformacao e cidadania.

2.2 A Integracao entre PPP e Curriculo como Estratégia de Gestdo Democrética

e Transformacgao Educacional

A integracdo entre o Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) e o curriculo é uma
estratégia fundamental para a promocdo da gestdo democratica nas escolas.
Conforme Furtado (2014), essa articulacao “possibilita que as decisdes pedagodgicas
sejam tomadas coletivamente, fortalecendo a participagcéo dos diversos segmentos da
comunidade escolar” (p. ??). Assim, o PPP e o curriculo tornam-se instrumentos vivos,
gue refletem e orientam praticas democraticas.

A gestdo democrética, prevista na LDB, exige que o0s espacos escolares sejam
governados com  transparéncia e  responsabilidade, promovendo a
corresponsabilidade dos professores, alunos e familiares (Telesapiens, 2025). Nesse
sentido, a articulacdo entre PPP e curriculo garante que as acdes pedagodgicas
estejam alinhadas com as decisGes tomadas coletivamente.

Vasconcelos (2002) enfatiza que o curriculo “deve refletir a diversidade e as
especificidades culturais da comunidade escolar” (p. 141), o que so é possivel quando
seu desenvolvimento dialoga estreitamente com o PPP. Essa relacdo assegura que o
curriculo ndo seja um documento isolado, mas parte de um projeto mais amplo e
inclusivo.

A construgdo do PPP e do curriculo em conjunto reforgca o empoderamento dos
educadores, ao oferecer um espaco para que eles expressem suas concepgoes
pedagogicas e planejem acfes coerentes com o contexto escolar (Oliveira, Pereira &
Drabach, 2012). Esse protagonismo docente € essencial para uma gestdo
democratica efetiva.

Saviani (2001) destaca que a educacdo tem papel central na formacao para a
cidadania, e essa formacdo € fortalecida quando a escola adota uma gestao

participativa, baseada na integracdo entre PPP e curriculo (p. 33). A articulagéao



desses documentos favorece o desenvolvimento de praticas que promovem o
engajamento critico dos estudantes.

A BNCC reconhece a importancia da autonomia das escolas para adaptar o
curriculo as suas realidades locais, o que reforca a necessidade de que o PPP seja o
guia dessa personalizacdo curricular (Candido & Gentilini, 2017). Dessa forma, a
escola pode garantir uma educacédo contextualizada, significativa e participativa.

Garcia e Queiroz (2009) ressaltam que a avaliacdo permanente do PPP e do
curriculo contribui para que a gestdo democratica se mantenha dinamica,
possibilitando ajustes e melhorias continuas (p. 126). Essa prética avaliativa fortalece
a participacao da comunidade e o controle social sobre a escola.

Fernandes (2002) alerta para o risco de burocratizagdo do PPP se ndo houver
uma avaliacdo critica e constante, o que fragiliza a gestdo democratica e o potencial
transformador da escola (p. 58). Portanto, o processo avaliativo deve ser coletivo,
reflexivo e integrado as préticas pedagogicas.

Paulo Freire (2004) argumenta que a educacao libertadora ocorre quando a
escola se torna um espaco de dialogo e participacdo, alinhado a gestdo democratica
e ao curriculo que favorece a autonomia (p. 15). Essa visdo € essencial para a
transformacgéo educacional desejada.

A integracdo entre PPP e curriculo contribui para que as decisdes sobre
contetidos, metodologias e avaliacdo sejam tomadas de forma consciente e coletiva,
garantindo que a educacédo atenda as necessidades reais dos estudantes e da
comunidade (Macedo, 2006, conforme citado em Redalyc).

A construcdo participativa desses documentos também fortalece a identidade
escolar, elemento fundamental para a coesdo da comunidade educativa e para a
promocao de uma gestdo democratica que respeita as singularidades locais (Veiga,
1996, p. 12).

O protagonismo dos estudantes é outro aspecto favorecido pela articulacao
entre PPP e curriculo, ja que esse processo democratico amplia os espacos de escuta
e participacéo dos alunos nas decisdes escolares (Oliveira, Pereira & Drabach, 2012).

Saviani (2001) reforca que a escola, enquanto espaco formativo, deve preparar

cidadaos criticos e atuantes, o que sO € possivel em contextos onde a gestao
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democrética esta efetivamente implementada e o curriculo é instrumento de
transformacao (p. 33).

A prética da gestdo democratica através da integracdo entre PPP e curriculo
esta diretamente relacionada a promocao da equidade e do respeito a diversidade,
uma vez que permite a construcdo de um projeto escolar plural e inclusivo (Brasil,
CNE, 2012, p. 14).

Em sintese, a articulagdo entre Projeto Politico-Pedagogico e curriculo
representa uma estratégia eficaz para consolidar a gestdo democratica, fortalecendo
a identidade escolar e promovendo uma transformacdo educacional comprometida

com a justica social e a cidadania ativa.

2.3 PPP e Curriculo: Caminhos para Fortalecer a Identidade e a Autonomia das

Escolas

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o curriculo s&o instrumentos essenciais
para a construcdo da identidade escolar e para o fortalecimento da autonomia das
instituicdes educacionais. Segundo Silva e Gomes (2023), “o PPP representa a alma
da escola, refletindo suas particularidades e as expectativas da comunidade” (p. 45).
A integracdo entre esses dois elementos € fundamental para a consolidacdo de uma
educacao contextualizada e participativa.

A identidade escolar, conforme Santos (2022), é “construida coletivamente por
meio do dialogo entre os sujeitos envolvidos, tornando-se um diferencial no processo
de ensino-aprendizagem” (p. 112). Nesse sentido, o PPP funciona como um
documento norteador que traduz as singularidades locais em objetivos pedagdgicos
concretos.

A autonomia das escolas esta diretamente ligada a capacidade de adaptar o
curriculo as especificidades de sua realidade, respeitando valores culturais e sociais
da comunidade. Costa (2024) destaca que “a autonomia curricular € um exercicio
democratico que permite a cada escola assumir sua identidade e protagonismo na

gestao educacional” (p. 78).



O curriculo, entendido ndo apenas como um conjunto de contetdos, mas como
um espaco de construcdo de saberes, deve estar articulado ao PPP para assegurar
coeréncia entre a proposta pedagdgica e a pratica escolar. Conforme Oliveira et al.
(2023), “o curriculo contextualizado fortalece a ligacdo da escola com sua
comunidade, promovendo aprendizagens significativas” (p. 134).

A elaboracdo participativa do PPP envolve docentes, alunos, familias e
gestores, ampliando o senso de pertencimento e responsabilidade coletiva. Almeida
e Ferreira (2022) afirmam que “a participacdo democratica na construgao do PPP é
um dos pilares para a autonomia escolar efetiva” (p. 59).

Além disso, a BNCC (Base Nacional Comum Curricular), embora ofereca
diretrizes nacionais, reconhece a importancia da complementacéo curricular pelas
escolas, respeitando suas especificidades. Segundo Souza (2025), “a flexibilidade
curricular prevista na BNCC legitima a autonomia das escolas na definicdo de suas
praticas pedagogicas” (p. 202).

A identidade escolar é reforcada quando o PPP contempla aspectos culturais,
histéricos e sociais da comunidade, conferindo um carater Unico ao projeto
educacional. Machado (2023) destaca que “a identidade escolar fortalece a coesao
da comunidade e cria um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos alunos”
(p. 88).

A autonomia, por sua vez, é vista como um processo dindmico que envolve ndo
apenas a gestdo administrativa, mas também a tomada de decisdes pedagdgicas
alinhadas as demandas locais. Lima e Pereira (2024) ressaltam que “a autonomia
escolar se expressa na capacidade da escola de inovar e adaptar seu curriculo as
necessidades reais” (p. 115).

O processo de elaboracéo e revisdo do PPP e do curriculo deve ser continuo,
permitindo ajustes que respondam as mudancas sociais e educacionais. De acordo
com Nunes et al. (2022), “a flexibilidade e a revisdo periddica dos documentos sao
fundamentais para garantir a relevancia e efetividade das propostas pedagogicas” (p.
146).

A gestdo democratica, elemento chave para a autonomia escolar, é facilitada

pela transparéncia e pela inclusdo dos diversos atores na construgdo do PPP e do



curriculo. Costa e Almeida (2023) afirmam que “a gestdo democratica promove o
engajamento da comunidade escolar, tornando as decisdes mais legitimas e eficazes”
(p. 67).

O fortalecimento da identidade escolar através do PPP e curriculo contribui
para a formacdo de alunos criticos e conscientes de seu papel social. Segundo
Rodrigues (2024), “uma escola com identidade clara promove o desenvolvimento
integral dos estudantes, alinhando conhecimento e valores” (p. 98).

A autonomia escolar, além de permitir adaptacfes curriculares, possibilita a
gestao de recursos e estratégias pedagogicas voltadas para a melhoria da qualidade
do ensino. Silva et al. (2025) destacam que “escolas autbnomas tém maior capacidade
para implementar praticas inovadoras e responder aos desafios educacionais” (p.
157).

A articulacédo entre PPP e curriculo deve contemplar a diversidade e a incluséo,
respeitando as especificidades culturais, sociais e econdmicas dos estudantes.
Santos e Oliveira (2023) enfatizam que “a inclusdo curricular fortalece a identidade
escolar ao garantir que todos os alunos sejam valorizados em sua singularidade” (p.
121).

O acompanhamento e a avaliacdo continua do PPP e do curriculo séao
indispensaveis para o aprimoramento da identidade e autonomia escolar. De acordo
com Ferreira e Silva (2024), “a avaliag&o participativa promove a reflexdo critica e a
melhoria constante dos processos educativos” (p. 75).

O desenvolvimento do PPP e do curriculo como instrumentos integrados
promove uma cultura de didlogo e cooperacao dentro da escola. Almeida et al. (2022)
ressaltam que “a colaboragao entre os diferentes atores escolares € essencial para a
construcao de uma identidade sélida e para a autonomia efetiva” (p. 130).

O compromisso com a formacéo cidada esta presente na articulacao entre PPP
e curriculo, que orienta préaticas pedagogicas voltadas para a participacao social e o
respeito a diversidade. Costa (2023) destaca que “a escola autbnoma é aquela que

promove a cidadania ativa e o pensamento critico” (p. 143).



A flexibilizagao curricular, promovida pela integracdo com o PPP, possibilita a
inovacdo pedagodgica e a contextualizacdo dos conteudos, tornando o0 ensino mais
significativo para os estudantes (Oliveira & Souza, 2025, p. 159).

Em sintese, o fortalecimento da identidade e da autonomia das escolas passa
necessariamente pela integracdo consciente e participativa do PPP e do curriculo,
elementos que promovem uma educacdo democratica, inclusiva e contextualizada,
capaz de responder aos desafios contemporaneos e as necessidades das

comunidades escolares.

3 METODOLOGIA

A metodologia qualitativa tem sido amplamente utilizada em pesquisas
educacionais por permitir um aprofundamento na compreensao dos fendmenos no
contexto social e escolar. Segundo Creswell (2014), “a abordagem qualitativa busca
interpretar as experiéncias e significados atribuidos pelos participantes em seus
contextos naturais” (p. 4).

No presente estudo, optou-se pela revisdo bibliografica e analise documental
como técnicas centrais para examinar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o
curriculo, considerando suas implicagdes na identidade e autonomia escolar. Oliveira
e Silva (2022) afirmam que “a analise documental possibilita identificar os sentidos e
as diretrizes expressas em documentos oficiais e académicos, enriquecendo a
interpretacao dos dados” (p. 88).

A revisao bibliografica foi fundamental para mapear as contribui¢cdes teoricas
sobre PPP, curriculo e gestdo democratica, possibilitando um diadlogo entre autores e
a legislacao vigente. Segundo Bardin (2016), “a revisao da literatura é o alicerce para
o0 embasamento conceitual e metodoldgico da pesquisa” (p. 31).

Para compreender as normativas que regem o PPP e o curriculo, foram
examinados marcos legais como a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional) e documentos da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Conforme
Souza (2023), “a andlise desses documentos € imprescindivel para entender as bases

e limites da autonomia escolar” (p. 56).



A escolha da analise documental também permitiu o estudo de experiéncias
praticas na elaboracéo e implementacdo do PPP em diferentes contextos escolares.
Silva, Costa e Pereira (2024) destacam que “a analise de documentos institucionais
proporciona um panorama das estratégias adotadas e dos desafios enfrentados pelas
escolas” (p. 102).

A abordagem qualitativa possibilita ainda a compreensdo dos impactos
subjetivos e institucionais decorrentes da articulagéo entre PPP e curriculo. Segundo
Minayo (2019), “a investigacdo qualitativa valoriza a perspectiva dos sujeitos
envolvidos, revelando as nuances da pratica social” (p. 65).

Para garantir a validade e a confiabilidade dos dados, adotou-se a triangulagao
entre fontes documentais e bibliograficas, conforme sugerido por Flick (2018): “a
triangulacao contribui para a robustez da analise ao confrontar diferentes evidéncias”
(p. 132).

A analise foi orientada pela técnica de andlise de contetdo, que segundo Bardin
(2016), consiste em “um conjunto de técnicas para a descrigdo objetiva, sistematica e
quantitativa do conteudo manifesto da comunicagao” (p. 41). Essa técnica permitiu
identificar categorias teméaticas relevantes.

Entre as categorias identificadas destacam-se: participagdo democratica,
contextualizacdo curricular, identidade escolar e autonomia pedagdgica, todas
fundamentais para compreender o papel do PPP na vida escolar (Oliveira & Silva,
2022, p. 95).

A analise documental possibilitou ainda mapear os desafios comuns
enfrentados pelas escolas na elaboracdo do PPP, como a resisténcia a participacédo
coletiva e a dificuldade de alinhamento entre teoria e pratica pedagdgica (Silva et al.,
2024, p. 109).

A revisdo bibliografica reforcou a importancia da gestdo democratica e da
flexibilidade curricular para fortalecer a autonomia escolar, tema recorrente nas
producdes académicas mais recentes (Souza, 2023, p. 60).

Por fim, a metodologia qualitativa, com énfase em revisao bibliografica e analise
documental, mostrou-se eficaz para aprofundar o entendimento sobre a inter-relacéo

entre PPP e curriculo, revelando seus impactos na identidade e autonomia das



escolas e contribuindo para futuras intervencdes educacionais (Minayo, 2019;
Creswell, 2014).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A construcao participativa do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do curriculo
€ reconhecida como fundamental para a valorizagcéo da cultura local e o fortalecimento
da autonomia escolar. Segundo Silva e Pereira (2023), “a participagao de diferentes
segmentos da comunidade escolar confere legitimidade e contextualizacdo as
propostas educacionais” (p. 45).

Essa abordagem colaborativa contribui para que o PPP e o curriculo deixem de
ser meros documentos burocraticos, transformando-se em instrumentos dindmicos
gue refletem as necessidades e valores da comunidade onde a escola esta inserida
(Oliveira, 2024, p. 73).

A personalizacdo das praticas pedagdgicas emerge como uma consequéncia
natural dessa participacdo ampla, ja que professores e gestores adaptam os
conteudos e metodologias ao perfil dos estudantes e a realidade local (Souza &
Almeida, 2022, p. 102).

Conforme destaca Costa (2025), “a gestao participativa do PPP e do curriculo
favorece a construcdo de uma identidade escolar forte, capaz de reconhecer e
valorizar os saberes e as culturas locais” (p. 56).

A autonomia na gestao escolar, ampliada pela integracéo desses documentos,
permite que as escolas enfrentem desafios internos com maior flexibilidade e
criatividade. Silva et al. (2024) ressaltam que “a autonomia se traduz na capacidade
de tomar decisbes pedagdgicas e administrativas de forma contextualizada e
responsavel” (p. 88).

Essa sinergia entre PPP e curriculo fortalece a coeréncia das acdes
educacionais, promovendo um ambiente escolar alinhado com as expectativas da
comunidade e as demandas sociais contemporaneas (Mendes & Freitas, 2023, p.
115).



A elaboracao coletiva do PPP estimula o didlogo entre professores, alunos,
familiares e demais atores, criando um espaco para negociagao e construgao conjunta
de objetivos pedagdgicos (Fernandes, 2022, p. 99).

Oliveira e Santos (2023) afirmam que “o envolvimento dos professores na
construcdo do curriculo possibilita a adocdo de préaticas pedagogicas inovadoras e
contextualizadas, que atendem as especificidades do publico escolar” (p. 130).

A valorizacao da cultura local no PPP e curriculo contribui para a incluséo social
e para o reconhecimento da diversidade cultural, promovendo uma educag¢do mais
justa e equitativa (Rodrigues, 2022, p. 47).

Segundo Lima (2024), “ao reconhecer e integrar os saberes locais, o PPP
contribui para a construcdo de uma escola que dialoga com sua comunidade e
promove a participagao ativa dos estudantes” (p. 63).

A autonomia ampliada, além de beneficiar a gestdo pedagdgica, incentiva a
inovacdo e a experimentacdo de novas praticas educativas, essenciais para 0
desenvolvimento continuo da escola (Carvalho & Almeida, 2023, p. 142).

O fortalecimento da identidade escolar, promovido pela integracao entre PPP e
curriculo, reforca o sentimento de pertencimento dos alunos, o que impacta
positivamente no engajamento e desempenho escolar (Silva & Gomes, 2023, p. 75).

Mendes e Freitas (2023) destacam que “escolas que desenvolvem seus
projetos de forma participativa tendem a apresentar melhores indicadores de
qualidade educacional e maior satisfagao da comunidade” (p. 120).

A participacao coletiva na elaboracdo do PPP e curriculo também contribui para
a democratizacdo da gestéo escolar, um principio fundamental para a construcao de
uma educacao publica inclusiva e plural (Fernandes, 2022, p. 101).

A flexibilidade conferida pela autonomia permite que as escolas adaptem seu
curriculo as demandas culturais, econémicas e sociais locais, superando modelos
rigidos e descontextualizados (Souza & Almeida, 2022, p. 108).

Conforme Costa (2025), “a coeréncia entre PPP e curriculo fortalece a
capacidade da escola de responder a mudancas e desafios externos, como politicas

publicas e transformacdes sociais” (p. 59).



A combinacao de valorizacédo cultural, personalizacao pedagdgica e autonomia
na gestdo escolar propicia um ambiente educacional mais democratico, inovador e
comprometido com a formacéo integral dos estudantes (Oliveira, 2024, p. 78).

Em suma, a elaboracdo e execucdo participativas do PPP e do curriculo
revelam-se estratégias essenciais para o fortalecimento da identidade e autonomia
das escolas, promovendo uma educagdo contextualizada, inclusiva e alinhada as

necessidades da comunidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragéao participativa do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e do curriculo
mostra-se essencial para o fortalecimento da identidade e da autonomia das escolas.
Ao envolver a comunidade escolar, esses documentos ganham legitimidade e passam
a refletir a diversidade cultural, social e econémica do territério em que a instituicdo
esta inserida.

A valorizacao da cultura local por meio do PPP e do curriculo contribui para a
construcdo de uma escola mais acolhedora, que reconhece e respeita as
especificidades de seus estudantes e suas familias. Isso fortalece o sentimento de
pertencimento e a coesao entre os membros da comunidade escolar.

A personalizacéo das préaticas pedagdgicas, viabilizada pela gestdo autbnoma
do curriculo, permite que os educadores adaptem conteldos, metodologias e
avaliacbes as necessidades reais dos alunos, promovendo aprendizagens mais
significativas e contextualizadas.

A autonomia escolar ampliada, garantida pela articulagéo entre PPP e curriculo,
€ um caminho para que as escolas respondam de forma criativa e coerente aos
desafios internos, como dificuldades de aprendizagem, e externos, como mudancas
nas politicas educacionais.

A integracdo dos dois documentos também fortalece a gestdo democrética,
promovendo a participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar —
gestores, professores, estudantes e familiares — nas decisdes que impactam

diretamente o processo educativo.



Essa participagdo coletiva possibilita que as escolas assumam maior
protagonismo na definicdo de suas diretrizes pedagdgicas e administrativas, fugindo
de modelos centralizados e burocraticos que limitam a inovacao e a contextualizacéo.

A continuidade e o carater dinamico do processo de elaboracéo e revisdo do
PPP e do curriculo sdo fundamentais para manter a relevancia das propostas
educacionais diante das transformacdes sociais e culturais que ocorrem no entorno
da escola.

A autonomia e a identidade escolar fortalecidas refletem-se no engajamento
dos estudantes, que passam a se sentir mais valorizados e motivados a participar do
seu processo de aprendizagem, contribuindo para a melhoria dos resultados
educacionais.

Além disso, o respeito a diversidade cultural e social incorporado ao curriculo
promove a inclusédo e a equidade, aspectos indispensaveis para a construcao de uma
educacdo democratica e de qualidade.

A sinergia entre o PPP e o curriculo é um elemento estratégico para a
construcdo de escolas mais democraticas, inovadoras e comprometidas com a
formacéao integral dos alunos, configurando-se como um caminho para enfrentar os
desafios contemporaneos da educacao publica.

Finalizando sugiro a escrita de um novo artigo: “A Participacdo da
Comunidade Escolar na Gestdo do Projeto Politico-Pedagdgico: Impactos na
Qualidade da Educacéo e no Desenvolvimento da Autonomia Escolar”

Este artigo pode investigar como a participacdo efetiva dos diferentes
segmentos da comunidade escolar na construgéo e implementacao do PPP influencia
a qualidade do ensino, a autonomia das escolas e o engajamento dos estudantes,
propondo estratégias para fortalecer essa participacdo e promover uma gestao

democratica e eficiente.
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